o CONSELHO - O presidente da Comissdo de Representacéo

REGIONAL DE Externa sobre Desaparecidos Politicos, Nilmério
PSICOLOGIA Miranda, defende o res%cfe da histéria do pas,
CRP - 04 faz novas revelagées sobre os nimeros legados

pela repressdo e critica a apatia do Governo
Federal. A entrevista estd na pagina 3.
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A Psicologia como instrumento de subversdo do
poder. Péagina 11.
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Lanternas Vermelhas: mais que um filme, um
jogo em que se aposta no universo feminino.

i

Suplemento - Nesta edicdio, o Poder, a forca e
.amodernidade. Sdo os olhares da Filosofia e da
Ciéncia Politica.
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A Consfitvicao Federal de 1988
promoveu mudancas relativas as politi
cas sociais no Brasil. Destaque para
a aprovagdo do Estatuto da Crianga
e do Adolescente que assegura a
participacdo da sociedade civil de
forma deliberativa através da criagdo
de conselhos a nivel federal, estadual
e municipal, com participagdo pa-
ritéria entre a esfera plblica e as
entidades ndo-governamentais, Com
esta perspectiva o Conselho Regio-
nal de Psicologia 4 Regigo (MG/ES)
e o Sindicato dos Psicologos de Mi-
nas Gerais estdo promovendo reu-
nides com o objetivo de discufir as
politicas sociais ligadas & crianca e
ao adolescente no @mbito da satde,
educacdio e assisténcia social. Entre
as discussdes, algumas quesides fo-
ram priorizadas: o estatulo e seus
desdobramentos juridico-instituciona-
is; levantamento das institvicdes e
profissionais que vém desenvolvendo
um trabalho neste sentido, além de
mercado de trabalho, novas teorias,
técnicas e praticas. Varios profissio-
nais foram confaciados e alguns de-
les j@ vém participando destas reu-
nides. Se vocé esta incluidoentre eles
ou tem interesse nestas questdes, co-
munique-se com Heloisa Amaral
do CRP-0O4 ou com o Sindicato dos
Psicélogos.
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No préximo dia 27 de agosto a
Psicologia completa 31 anos de regu-
lamentagdo da profissdo no Brasil.
Mais do que um bom prefexto para
comemoracoes, & também uma oportu-
nidade de conversarmos sobre um as:
sunfo que interessa a todos nds, a
Psicologia. Estamos organizando uma
mesa-edonda para o dia 27 com
profissionais muito especiais e, no dia
28, um minicongresso, com encontros
simulianeos de psicélogos de diferen-
tes dres de atuagdo. Procure se infor-
mar.

O Poder Judiciario tem solicitado
ao CRP-04 nomes de psicdlogos para
trabalharem como peritos. Dada a
urgéncia, o Conselho responderd pe-
las primeiras indicaces. Mas a pro-
posta & constituir uma comissGo para
credenciamento de todos os profissior
nais interessados. Aguarde noficias.
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A gestao PSICODIVERSIDADE do
Conselho Regional de Psicologia 4
Regido (MG/ES) acaba de assinar
convénio com a Cooperativa Editora e
de Culura Médica lida. Com este
acordo, todos os psicélogos inscritos e
quites com o CRPO4 podem comprar,
em seu nome, a partir deste més, produ-
tos da Cooperativa. S@o frés lojas que
vendem livros nacionais e importados,
roupas, calcados e acessérios, além
de papelaria e material escolar. A
Cooperaliva também presta servicos
como a editoragdo de obras e impor-
tagdo direta de produtos.

E bom ressaliar que no convénio
ficou estabelecido que o CRP-04 ndo
pode ser responsabilizado pelos débi-
tos dos psicélogos inscritos, liberando
a Cooperativa para adotar as medidas
cabiveis aos devedores para seu rece-
bimento. Para comprar nas lojas, o
psicologo inscrito deve acatar todas as
normas em vigor para os associados;
apresentar carteira profissional; forne-
cer ficha cadastral para avaliaggo da
Cooperativa, quando solicitada, além
de assinar os documentos exigidos
para compras a prazo. A Cooperativa
pode se recusar a vender ao psicologo
que ndo atender aos prétequisitos ca-
dastrais ou que violarem as normas
eslabelecidas.

Anote os enderecos da Cooperati-
va: Sede-Av. Bernardo Monteiro, 930
- Santa Efigénia - 30150-281. loja -
Av. AlfredoBalena, 190-Santa Efigénia
- 30150-100 - loja: Av. Anténio Car-
los, 6.627 - Bloco M1 -1ICB/UFMG -
31270010 - Belo Horizonte MG.
Fone: {031) 273-1955 - Fax: (031)
226-7955.

Nesta edicdo do Jornal do Psicologo nos debrugamos sobre um tema que
diz respeilo a todo e qualquer individuo ou sociedade.

Tao questionado quanto perseguido, o Poder é o destaque deste nimero
do JP que apresenia, no Suplemento Escuta, duas ricas e distintas aborda-
gens: uma sob a dtica da Filosofia e outra da Ciéncia Politica.

Sob o império da ditadura e, num segundo momento, de decisao politica,
o poder & o fio que costura a questao dos mortos e desaparecidos politicos
e que & resgatada pela entrevista com o deputado federal Nilmario Miranda,
presidente da ComissGo Externa sobre Desaparecidos Politicos.

Num outro contexto, o fema destacado nesta edicGo esta presente no

artigo que aborda a qualidade de vida do trabalhador, no resumo da tese
sobre novas politicas de Recursos Humanos e, ainda, no comentdrio
publicado na pagina Midia acerca dos programas de desenvolvimento
empresarial.

Jaoartigo "O Psicédlogo, afome e odesejo na llha das Flores” aponta para

Pela dimensdo ética
de nossas praticas

Ao iniciarmos a gestdo Psicodiversidade nos defivemos em
uma questdo que pode nos fazer avangar, principalmente por
comecarmos a fraiéla ndo apenas de forma discursiva, mas
implicandoa em todas as insténcias. Estamos nos referindo &
“Questdo Etica”, mais particularmente, ao Exercicio Etico a que
nos propusemos ndo sO como conselheiros e integrantes de uma
Camara Permanente de Efica - como assim € instituida - mas,
principalmente, como cidaddos. Acreditamos que a Etica profis-
sional inserese, necessariamente, num universo mais amplo,
numa ética social.

A partir deste posicionamento estamos desenvolvendo e nos
colocando a trabalho, incluindo e buscando outros espagos que
antes ndo haviam sido explorados e que agora comecam a
ocupar a funcdo de nos subsidiar, de nos frazer outros saberes
para podermos ouvilos, discutilos e interrogélos. E & o que tem
se dado na Comissdo Cientifica, que vem para que a inter-
locucdio entre os varios discursos psicolégicos se apresentem
pautados e em direg@o a uma epistemologia, para um rigor que
aponte para dimensdo ética das nossas préficas.

E com isso que temos de nos haver - com a dimens@o éfica
da nossa pratica - onde quer que esteja presente, independente
do sistema psicologico a que ela responda, pois temos uma
variedade de segmentos e esta diversidade estrutural da Psico-
logia & posta como um ponto nodal de divergéncias e rupturas.
Diante deste embarago nos dirigimos a um outro caminho que
possibilite um salto, que nos leve a uma tomada de posicao, a
uma inscricdo no social para que possamos desenvolver em nés,
profissionais psicologos, a percepgdo do nosso cédigo ndo
como mera lista normativa ou legalisia de conduta, mas como
instrumento que provogue a reflexdo do exercicioo da cidadania
e, de forma mais singular, a agdo profissional desta cidadania.

Esta retomada de posigdo nos & possivel se nos engajarmos
no processo Constituinte da Psicologia com o propésito de nos
manifestarmos e de reafirmarmos a nossa prética sustentada

pela tica, Gnico instrumento capaz de conciliar Psicologia e
Cidadania.

72 Plendrio - Gestdo Psicodiversidade

a possibilidade de o profissional subverter e transformar o poder através da
escuta e da vazdo ao desejo.

Explorando e investigando uma outra forma de manifesiacdo do poder,
nosso colunista Carlos Roberto Drawin insiste em nos fazer refletir com “O
paradoxo da Violéncia”.

Com tudo isso, nés do Jornal do Psicologo, da Gestdo Psicodiversidade,
esperamos contribuir instigando o profissional e apontando para o poder que
hoje, no contexto do Processo Constituinte da Psicologia, o psicélogo fem de
indicar, escolher, optar por qual Psicologia deseia para nossa sociedade.

Ricardo F. Moretzsohn
Presidente da Camara de Comunicacdo Social

Obs: na dltima edigdo, por falha na revisdo, publicamos incorretamente nesta
coluna uma questdo por demais conhecida. Em tempo: “Afinal, o que queruma mulher?”
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@ Houve uma cumplicid

Quando foi criada a Comissdo de Desaparecidos e por qué?

No Brasil a Anistia foi dada pela prépria ditadura e teve como caracteristica a
lmpunida_de, fruto do acordo entre as classes dominantes e os militares. Eles fariam
a tfqnsmoo mas ndo mexeriam na corrupgdo que houve no periodo, nem entraram
em julgamento a concentracdo de renda, o endividamento extermno e fampouco os
crimes da ditadura que sdo muitos. Eles deixaram varias brechas na Anistia.
Deixaram sem anistiar os militares que foram perseguidos pela ditadura. A
reintegracdo de milhares de sindicalistas, os servidores civis e militares que foram
perseguidos, demitidos, fudo isso ficou para trds. E deixaram, talvez seja o que ha
de mais perverso na ditadura, deixaram os desaparecidos para tras. Por que
inventaram os desaparecidos? O morto dava desgaste para a ditadura: repercussao
internacional, pressdo do Congresso Nacional, familiar, dentncias de mortes nos
centros de repressdo. O Brasil que comegou. Depois vieram a Argentina e o Chile
que multiplicaram isso de forma espantosa. Existia uma relagdo de 144 brasileiros

desaparecidos: dez no exteriore 134 no Brasil. Hoje nos sabemos que este nimero
chega a 170.

Este nimero aumentou de novembro do ano passado até agora. O que vocé
soube de novo?

Chegaram informacdes novas. Tivemos informagdo de um documento do préprio
Exército que fala em 92 mortos na Guerrilha do Araguaia. O PC do B divulgou a
relacdo de 60 desaparecidos. Um foi identificado, Lourival Paulino, e ficaram 59.
Mas no documento confidencial do Exército se fala num nimero maior. lsso porque
foram mortas pessoas que nao eram militantes do PC do B que foram para a regido
fazer guerrilha. Eram caboclos que foram recrutados la pelo partido. E os
sobreviventes ndo tinham informacées sobre a identidade dos caboclos.

ARQUIVO / EM

O deputado federal Nilmario Miranda é presi-
denfe da Comissdo de Representacdo Externa
sobre Desaparecidos Politicos. Criada em 1991,
fem como principais objetivos resgatar a memoria
dos mortos e desaparecidos polificos, vitimas da
ditadura militar, além de lutar pelos direitos de
seus familiares. Mas a pretensao da Comissdo é |
ainda maior: prefende sensibilizar governo fe-
deral, parlamentares e sociedade civil para a
reconstituicdo de uma historia ainda vivae som- ~ ©
bria. Em entrevista concedida ao Jornal do Psicé-
logo em 25 de maio, ele fala sobre os numeros =
legados pelo auforitarismo, do fantasma dos =~
desaparecidos politicos e dos avangos e refroces- =
sos desta luta que, agora, é assegurada por um |
regime democrdtfico e pela Constituicéo Federal.

Que o Exército tinha...

@ O Exércitosabe porque foi o Exército que matou. E apareceram alguns casos novos.

Chega a 170 desaparecidos e ha 210 mortos de 64 a 85. Desses mortos, muitos
foram enterrados pela familia e passam como se fossem terroristas, bandidos. Mas
ha dezenas de mortos que foram enterrados pela ditadura, pelas forgas de repressao
com nomes ficticios em locais ignorades. Dai a luta das familias para terem direito
& meméria, aos despojos, direito de enterrar seus mortos e de cultué-los. Eles ndo
eram bandidos, eram militantes polificos que lutavam contra a tirania, contra um
regime baseado na viclagdo dos direitos humanos e democrdticos. Os militares se
senfiram no direito de reescrever a histéria. E ai vem o direito da Nagao de saber

o que aconteceu no periodo.

E dai que vem a Comissdo?

@ Haocruzamento de duas vertentes. Uma & humanitaria, o direito das familias a seus

mortos. Nao & pelo fato de ser 170 familias apenas, contra o Chi|€7- com 4 mil 500
e Argentina com 15 mil. Néo é questdo de nimero. E tem !qmbem o §entido de
consfruc@o da democracia e da cidadania, dle ter acesso G sua histéria. Para a
propria instituicgo militar, para ser reabsorvida e res_peltqd_u, ela precisa se
desvincular do passado, ndo pode ficar protegendo meia dozia de militares que
esldo ai e que mataram, esquartejaram, forfuraram. Na rf]ed|d0 emque a insfituicdo
militar protege os torturadores e os assassinos, ‘elc esté assumindo a tortura e o
assassinato. A questdo dos mortos e desaparecidos foi |ogadq para debg1xo dc?
tapete. MNa Europa, os pr:lises que ndao souber_am enfrentar o pcmsmo,_levc:r |s:so c_te
o fundo, esfdo sofrendo agora como neofascismo, o neonazismo. Entdio se nds ndo
queremos ditadura, tortura, nbs temos que resolver esta questdo.

ndo ou resistindo para a resoluggo desta questao?

ade dos meios de comunicagdo, da elite brasileira, que
quiseram esquecer essa ferida que ficou o_berk_:, deixando fon’_n’lics nesta situagdo.
Ha muitas que tém desa parecidos - que ndo sdo mortos nem vivos - e que acabem
transformando desejo em quase reahdode. H& maes que nuncodsmrom clie suas
casas na expectativa do retomno do filho, outras que GI[\C'CI guar GE;”- um lugar &
mesa. A maioria sabe que © desopo{eC|do morfreu, mas ndo qtéer acreditar, ndotem
corpo. Por outro lado, hé casos de hlho_s que nasceram quando o pai |:(:1hest?vo na
clandestinidade e por isso ndo foi legalizado o nascimento, ndo sGo ortdos degqés‘
Tem ainda casos de paralisagéo de bens, de pessoas que ndo téma pensabo ewdo
porque estd desaporecido e ndo morta... E quem esta conosco nesta pusca de

solugdo sdo todos os movimentos de Direitos Humanos, a igreja Catélica, algumas

igrejas evongéliccs, movimentos gque marcham contra a maré.

E quem esta apoia

‘oNIS¥2A808 2
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E esta parte do Exército que te deu informagées sigilosas?

A Marinha é favoravel a resolver isso de uma vez por todas. Ela sabe que para virar
ssado, tem que reestabelecer a verdade, que reparar as injusticas. O proprio

Golbery. E dele uma frase famosa. Ele dizia que enquanto as Forgas Armctj;s ndo

pusessem os cadaveres dos mortos e desaparecidos em frente aos jardins do Palacio

do Planalio, essa ferida néo seria fechada.

E que parte da sociedade resiste? Que parte do Exército?

Q espantoso & isso. Quem resiste ndo vema publico. Ha uma resisténcia surda, uma
resisténcia culpada de quem ndo tem sequer autediade moral ou politica para fazer
uma defesa piblica de que esfa injustica ndo deve ser reparada. Sdo pessoas que
se defendem ameagando denunciar empresarios e outros que esido por ai e que
fizeram parte.

O préprio portavoz do Exército disse que desaconselha mexer com este
assunto. O Exército tem se posicionado.

Nao & o Exército. O general Gilberto Serra tem dito que fala em nome préprio e
ndo pelo Exército. Eu considero isso uma anomalia porque se ele é portavoz ele
ndo poderia dar entrevistas que sdo publicadas. Assim nunca vai ficar claro se é ele
ou o Exército que estd se posicionando. E isso vai de encontro a outras falas como
a do Ministro do Exército, do Ministro da Justica que é, inclusive, o encurregcdo

- disso, que se comprometeu a resolver este problema perante a Nagdo.

E por que entdo essa questdo nao é esclarecida?

Porque esse governo & fraco. O governo Collor deveria ter resolvido isso, pois veio
eleito pelo povo e ndo tinha nenhum prego a pagar aos militares. O Collor chegou
a dizer, uma vez interpelado-por um familiar de desaparecido poliico, que era
favoravel ao direito dos familiares. Nada foi esclarecido. Depois no governo llamar
o ministro da Justica Mauricio Correa jurou perante a opinido piblica que iria
resolver isso. E no entanto nadg & feito. Os pordes ameacam, 1&m essa forca. Eisso
vai ter um prego para d democracia. O reconhecimento de gue os mortos e
desaparecidos foram vitimas da vicléncia politica serd uma contribuicdo para a
Nagdo até porque a forfura - o pais faz de conta que ela ndo existe - & praticada
em escala geral. Porque? Até 1985 foram identificados 444 torturadores com seus
nomes, patentes, cargos e funcdes. Foram identificados 250 locais de tortura dentro
do aparelho do Esfado e quase 300 formas de tortura durante a ditadura. Havia
treinamento de torturadores, houve envolvimento de psicanalistas, psicologos e
médicos para monitorar a fortura. E isso continua no Brasil: a tortura, o desapare-
cimento forcado de pessoas, s8 que agora ndo sGo mais por mofivos politicos. O
assassinato de liderancas camponesas continua, de criangas, de menores delin-
qgiientes, de indigentes. Praticas que ali foram feitas contra politicos agora sdo feitas
contra segmentos marginalizados da populacdo.

A ditadura serviu para banalizar a tortura?

Banalizou a tortura, o desaparecido e o assassinato de pessoas. o caso do
Carandiru: isso é um escandalo, ninguém ter sido punido. Essa impunidade de que
todo brasileiro reclama, isso teve origem na ditadura. A ditadura consagrou a
impunidade, ela exigiv como condi¢do para passar o poder para os civis, que
houvesse impunidade.

Hé quem diga que os documentos do SN foram queimados em 1977. € verdade que
ndo hd mais documentos no Brasil que possam comprovar esfa histéria? )
Acho que o governo de Minas mente quando diz que ndo ha mais arquivos. E
mentira. Esses arquivos foram microfilmados. Algumas PMs de algumas secretarias
de Seguranga de vérios estados do pais confinuam fazendo registro de atividades
subversivas, o que & absolutamente ilegal, inconstitucional. Recenternente no Rio
Grande do Sul se descobriv que a Brigada Militar [PM) mantinha um servico secrefo
jue investigava o proprio governador, a quem deve obediéncia, além de
eputados, candidatos a presidéncia, sociedade civil, igrejas, continuam sendo
obsevados, fazendo anotaces e fichas sobre eles. Em Santa Catarina descobriu-
se na Secrefaria de Seguranga um arquivo que finha anotagdes até 1992.
Descobriu-se no servico de informdtica da Brigada Militar do Rio Grande do Sul as
fichas que eles diziam que finham desaparecido do Dops gaicho. Entdo é mentira.
O que aconteceu é que na passagem dos primeiros governadores eleitos pelo voio
direto em 1982, os governadores indicados do tempo da ditadura limparam os
Dops, as secretarias de Seguranca, tiraram as informagées e levaram para outro
lugar. A maioria esté na Policia Federal, no Dops Federal, que eles nunca abriram.
O Dops de Sdo Paulo e a abertura do Dops do Rio e do Parand e agora, o de
Pernambuco, t&m informagdes importantissimas da iniquidade. A historia, esses
locais, devem ser preservados. Eu, por exemplo, estou fazendo um arquivo
nacional, estou juntando tudo que tem sobre a repressdo, sobre mortos e
desaparecidos. Ja combinei com a reitora da UFMG. Nés vamos doar este material
para a universidade para montar um acervo para joralistas, cineastas, escritores,
pesquisadores, enfim, para quem quiser ter acesso a este material.

E a sua Comissdo, trabalha para que o governo coloque estes documentos

a disposigao da sociedade?

A minha comissdo & Externa. Nao tem poderes para investigar, convocar. Nés fizemos
isso até porque ndo queriamos, em nenhum momento, passar a idéia de revanchismo
ou de fclzeﬂuia politica em torno de questdes ocorridas ha duas ou frés décadas ou
fazer qualquer proseliismo contra militares. Néo se trata disso. Mas se por acaso
chegar ao ponto de um governo democrdtico, constitucional, se negar mais uma vez,
nés poderemos pensar em outro caminho, da Comissdo Parlamentar de Inquérito. Mas
s6 faremos isso se formos obrigados. A CPI tem o poder de convocar generais da
reserva, militares da ativa, e ndo sabemos aonde é que isso vai dar. O
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Desorientados pela crise,
executivos com altos saldrios
aderem a cursomania de
virar crianga

)

Os executivos de hoje, que batem ponto em multi-
nacionais, empresas de porte e instituigdes financeiras,
eram os melhores quadros do pafs de ontem. Foram
programados para ser a elite do pafs a direita e a
esquerda. Almejavam sentar-se nos bancos da Escola
Superior de Guerra - a Sorbonne dos militares brasilei-
ros -, matriculavam-se em boas universidade es-
trangeiras, formulavam planos para o antigo MDB ou 0
velho Partiddo. Hoje, desorientados, buscam receitas
milagrosas, herdeiras distantes dos métodos surgidos
na década de 70 para despertar sensibilidades reprimi-
das pelo que, naqueles tempos remotos, se chamava o
“sistema”.

Nesses cursos mirabolantes, que agora pretendem
revitalizar as energias dos homens promovidos a
coragdes e mentes do sistema, eles plantam bananeira,
engatinham feito crianga, brincam de cabra-cega, pu-
lam amarelinha. Em alguns casos, fazem exercicios
para regressar ao ltero materno ou sao convidados a
receber comida na boca. No auge das sessdes, debu-
lham-se em ldgrimas, explodem em gritos lancinantes
ou disparam sonoras gargalhadas. “Para reanimar sya
elite, as empresas apelaram para coisas com cara de
novidade”, critica Jillio Lobos, que hé4 duas décadas
estuda o perfil dos executivos e é consultor da Pirelli, da
IBM e da Varig. “Esses cursos comegaram na década
de 70 e foram importados dos Estados Unidos. E que
americano ndo tem senso do ridiculo”. (...)

As piruetas para executivos podem causar espanto,
mas por tras delas estd um velho e conhecido motor: 0
dinheiro. De um lado, os diretores de grandes empresas
com sua maré de problemas. Eles tém medo de perder
0 emprego, acham que ganham pouco e roem-se de
frustragdo ao constatar que a crise enxugou o caixa de
seus patroes a ponto de ndo poderem engordar o contra-
cheque. Uma consulta a 450 diretores de empresas de
mineragio e instituigdes bancdrias, feita por Jilio Lo-
bos, descobriu que 70% dos entrevistados reclamam de
seus saldrios. Do outro lado do balcao estdo os donos de
cursos. Prometemn incutir autoconfianga nos alunos e
oferecem uma receita de sucesso com estabilidade no
emprego. Com suas técnicas de infatiliza¢do, os cursos
tentam dar um contetido de aprendizagem a umnegGécio
tAo antigo quanto o livro-caixa: a picaretagem. Os
donos dos cursos querem ganhar dinheiro e - teria
melhor sacada? - avangam sobre os donos das mais bem
fornidas contas bancérias do pafs.

Vitéria do Né- No inicio dos anos 70, a onda dos
“tratamentos de chogue™ comegou com 0s cursos de
sensibiliza¢do. A técnica consistia em trancar oS exe-
cutivos numa sala durante horas fazendo o que bem
entedessem: gargalhando, gritando, chorando. Depois,
foi a vez da andlise transacional, em que cada aluno
tenta descobrir como exerce seu papel social, até que,
nos anos 90, a moda chegou a0 auge com 0s cursos de
sobrevivéncia na selva e, é claro, de neurolingiifstica,
essa pseudociéneia que encantou o ex-presidente Col-
lor noexilio bibliotecario da Dinda. O modismo tem por
base uma palavra-chave: paradigma, que seria como o
programa do computador cerebral de cada um. Mudan-
do o “paradigma”, um executivo seria capaz de repro-
gramar seu cérebro para superar dificuldades, produzir
solugdes inovadoras e, 16gico, fazer sucesso. “Esses
cursos vendem uma mercadoria que ndo podem entre-
gar”, diz Arthur Kaufman, professor de Psicologia e
Psiquiatria da USP. (...) ’

Revista Veja - Edigdo 1290, 2 de junho de 1993

Brincar faz mal?

Thelma M. Teixeira

Domingo, 30.05.93

Acabo de ler a reporiagem da Veja.

Me vem uma palavra: Radical. E penso. Nés
(profissionais de dindmica de grupo] precisamos fazer
algo.

Segundafeira, 31.05.93

Recebo um telefonema do CRP-04 solicitando um
artigo para o Jomal do Psicologo sobre técnicas usadas
em treinamentos comportamentais, a partir de matérias
publicadas na midia. “Coincidéncia?”, diriam os
mecanicistas. “Sincronicidade?”, diriam os holisticos.

Inicio, portanto minha reflexdo:

O ponto de vista da reportagem € a vista de um
ponto. Dai a paldvra: Radical, no sentido da coisa vista
de um s6 angulo.

A nossa cultura ocidental nos fez desenvolver mais o
hemisfério esquerdo do cérebro, aquele que organiza,
estrutura, mede, racionaliza, enquanto que ¢ direito,
aquele que intui, imagina, cria, & menos ufilizado.

Valorizase aquilo que é radical, légico, linear,
desqualificado o intuitivo, o subjetivo, a complexidade.
O cartesianismo provecou uma cisdo no individuo
lindivisivel), fragmentando-o em corpo e mente; o mo-
delo mecanicista desconsidera o ser humano global,
inteiro, holistico.

A cultura das organizagées, de modo geral, privile-
gia esse modelo, baseandose em variaveis objetivas,
concretas, racionais e quantitativas, descensiderando os
aspectos subjetivos referentes s emogdes, sentimentos e
oinconsciente, ou seja, valoriza o que Fela Moscovini{ 1)
chamou de "luz" e desvaloriza o que chamou de
"sombra”.

O modelo de homem vigente nas organizagdes é o
do homem operacional |“recurso” humane a ser maximi-
zado) ou quando muito do homem reativo (ser que reage
com atitudes e & mofivavel airavés do ajustamento ao
trabalho). O homem parentético (termo de Husserl, que
significa em paréntesis, em suspenso), aquele ser autdno-
mo, parficipafivo com consciéncia critica, que "sus-
pende” a crenca no mundo comum, permitindo alca-
ngar sua liberdade, é o raro modelo nas organizacaes.
Ele leva em conta o ser integrado, infeiro [holos), ndo
fragmentado.

Os programas convencionais de treinamento das
empresas reforcam o modelo operacional e enfatizam
somente os aspectos congnitivos racionais, Iégicos e
objetivos da cultura organizacional (luz) negando a
subjefividade (sombral.

Algumas técnicas de freinamentofavorecem o desen-
volvimento integral do ser humano. Aligs, devem ser
chamadas de técnicas de desenvolvimento, uma vez que
ndo visam ajustar a pessoa ao frabalho {medelo homem
reativo) mas des-envolvé-la, facilitando oemergirdetoda
sua potencialidade. Elas foram nomeadas na citadg
reportagem como exdticas. O nome ndo seria de todo
incdequado ndo fosse a.conotagdo pejorativa. Exdtico
& excéntrico, oquilo que se desvia do centro; & exfrava-
gante, aquilo que se afasta do comum ou esquisito
achado com dificuldade ou raramente. :

Todos esses sindnimos estdo coerentes com uma
visdo menos ortodoxa dos programas de desenvolvimen-
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to. Essas técnicas partem da premissa de que a melhor
forma de aprendizagem é a vivéncia, o fazer, e que essa
vivéncia trard mais Gprendizogem quanto mais ocorrer
num clima descontraido, sem defesas, que permita o
aflorar também dos aspecios subjacentes, inconscientes.
Elas abrem espago para as emogdes, a alegria e o
prazer no frabalho buscando a volla ao simples, fazen-
do a aprendizagem ocorrer de forma natural.

Quando uma pessca se envolve numa afividade,
analisa essa atividade criticamente, extrai algum insight
e aplica o aprendido, ela estd passando por um
processo de aprendizagem vivencial. Isso ocorre a todo
momento e de forma natural com as pessoas.

As técnicas devem seguir essa metodologia a fim de
ter um resultado adequado e itil & situagdo de trabalho.
Quando a técnica & apenas vivenciada sem o posterior
processamento e confrato de mudanga, ela se torna
apenas uma brincadeira ou um jogo de saldo e o
aprendizado é relegado. Mas quando todo o processo
é realizado, a aprendizagem ocorre e de maneira
natural, prazeirosa, semelhante a forma espont@nea de
aprender da crianga, contibuindo para que os individu-
os lidem eficazmente com situagoes de trabalho, com
pessoas, consigo mesmos e com © mundo.

Evideniemenre, as técnicas sO serdo eficazes se,
além de bem trabalhadas, estiverem respaldadas por um
referencial tedrico e, primordialmente, forem utilizadas
por profisisonais competentes e habilitados e que fagam
uma utilizacdo éfica dessa competéncia.

Esse profissional precisa dominar a tecnolegia,
saber utilizar os recursos, saber escolher o que é mais
apropriado aos obijetivos que se pretende atingir. A
competéncia fécnica, a experiéncia e a competéncia
interpessoal e os padrdes éficos sdo condigdes “indis-
pensaveis” para que o uso da tecnologia de dinamica
de grupo (técnicas compoﬁomentois} ndo se forne uma
picaretagem.

As fécnicas abrem espago para a imaginagdo, @
criatividade, aintuigao [desenvolver o hemisfério direito)
em igualdade de importancia aos contetdos logicos,
racionais e objetivos (hemisfério esquerdol, promovendo
o equilibrio saudavel dos dois hemisférios numa visdo
globalizada, holistica.

No caso especifico de executivos - em que @
competéncia técnica é fundamental para o desempe
nho, mas a competéncia intra e interpessoal é que lhe
dard meios de alcangar os resultados empresariais -, as
técnicas de desenvolvimento vém cumprindo seu papel,
despertando-os para uma visdo mais integrada das
organizagdes.

{.H Fela Moscovici, Renascenca Orgcnizacionc|
Litros Técnicos e Cientificos Editora ltda.

A aufora é consulfora organizacional,
P9s-graduada em Administragdo de
Empresas e especialista em Dinémica
de Grupo e Psicodrama
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Novas politicas de
“recursos humanos
e saude mental

Maria Elizabeth Antunes Lima

O estudo, cujos resultados preten-
do discutira seguir, serviu de base para
a elaboragao de minha tese de douto-
rado, intitulada “Efeitos psicopatologi-
cos das novas politicas de Recursos
Humanos”, defendida na Universidade
de Paris IX no dia 30 de junho de
1992, Este estudo situase no campo
da Psicopatologia do Trabalho, disci-
plina que tenta elucidar os impactos da
situacao de trabalho sobre a saude
mental.

Desde o trabalho de M. Pages et
allii {1979) - “O poder das organiza-
coes” - que os efeitos psicopatolégicos
das novas politicas de pessoal, adoto-
das pelas empresas ocidentais, tém
sido objefo de reflexdo. No enfanto,
apesar da importancia inegavel deste
estudo, questdes fundamentais conti-
nuaram sem resposta. Além disso, con-
sidero que na pesquisa realizada por
estes autores, olgumcs variaveis, im-
prenscindiveis, foram desconsideradas.
Foi com o objetivo de obter resposta a
algumas dessas questdes que permane-
cememaberto, que realizei uma pesqui-
sa numa grande empresa brasileira,
pioneira na utilizacdo dessas politicas.
Tentei também compreender a importan-
cia de varidveis como categoria sécio-
profissional, conteddo do ftrabalho,
histéria pessoal e atividades extra-tra-
balho, na forma pela qual o sujeito
afronta essas politicas. Além disso, o
centro de minha andlise foi o sujeito e
suas possibilidades de defesa e de
resisténcia. Portanto, tentei explicitar as
estratégias defensivas (individuais e
coletivas) através das quais aqueles
que se submefem a fais politicas alcan-
cam um certo equilibrio. Como tratava-
se de um estudo em profundidade e
basicamente qualitativo, optei por uma
amostra mais reduzida: 45 pessoas,
pertencendo a trés categorias (pro-
ducéo, escritdrioe geréncial. Os insiru-
mentos de coleta de dados foram: uma
adaptagdo do T.AT., uma enfrevista
individual semidirigida, um questio-
nario e uma entrevista colefiva.

Antes de discutir os resultados obti-
dos, tentarei caracterizar rapidamente
o que chamo de “novas politicas de
RH" . Trata-se de um conjunto de prati-
cas e procedimentos odotodc_)s pelas
empresas ocidentais, especialmente
durante as duas tltimas décadas, com
o obijetivo de aumentar sua rentabili-
dade e competitividade. A entrada em
massa dos produros japoneses No mer
cado ocidental e os dois choques de
pefrdleo fém sido apontados como é:s
maiores responsaveis pela sua granae
expans@o. Essas politicas cfon5|sfem.
em gerol, numa tentativa de s,_mfese dos
modelos japonés e americano de

gestdo de Recursos Humanos € ;::lsi
possibilidades de sucesso de um al
“gsamento” &m sido objeto de con

sideravel discusso. Elas consistem, re-
sumidamente, na concessdo pelas
empresas de salarios mais elevados,
maior estabilidade no emprego, maior
investimento em desenvolvimento e for-
magdo, possibilidade de carreira, maior
autonomia e participagdo do empre-
gado nas decisdes. Existem também
dispositivos visando a antecipagdo de
conflitos e a individualizacao dos saléri-
os e das reivindicacdes. Observa-se,
além disso, que as formas de controle
adotadas por essas empresas sao ex:
fremamente sulis, e as pesquisas indi-
cam que ocontrole &, em grande parte,
introjefado pelos empregados.

A principio, pode causar estranhe-
za, especialmente diante das péssimas
condigées de trabalho oferecidas pela
grande maioria de nossas empresas, a
idéia de que politicas de pessoal, basea-
das em tais vantagens, possam reper-
cutir negativamente sobre a satde
mental dos empregados. No entanto,
se analisarmos globalmente tais politi-
cas, considerando nGo apenas as van-
tfagens oferecidas, mas também as exi-
géncias impostas, é possivel verificar
que seus efeitos sGo extremamente ne-
gativos.

Constatei que as fortes exigéncias
de qualidade e de produtividade im-
posias por essas empresas, Como con-
trapartida pelas vantagens oferecidas,
representam uma pressdo & qual os
empregados se adaptam com grande
dificuldade. Além disso, as pessoas
sdo submetidas, neste contexto, a um
segundo fipo de pressao, mais sutil, e
por isso mesmo mais pernicioso: as
injuncdes paradoxais que se revelam
em mensagens do tipo “seja vocé mes-
mo, auténomo e independente” e, ao
mesmo fempo, “tolalmente submisso as
normas impostas pela organizagdo”.
Percebi que as pessoas tém que recor-
rer a mecanismos de defesa primitivos
e tipicamente perversos, como a clivar
gem ou a recusa, para responder a fais
injuncoes.

Foi possivel perceber que essas
novas prdticas gerenciais impoem es-
fratégias defensivas basfante particu-
lares e que certos tipos de mecanismos
de defesa assim como certos comporta-
mentos defensivos se enconfram ampli-
ados e, algumas vezes, sGo adotados
com bastante esforco pelo sujeifo para
conseguir uma certa adaptag@o e um
certo equilibrio frente as pressoes exer-
cidas por essas empresas. E importante
sublinhar que a qualidade deste
equilibrio & bastante precdriae se forna
cada vez mais @ medida em que o
sujeito se aproxima do altoda pirdmide.
Constatei que os meios de profecGo
contra os efeitos nefastos dessas politi-
cas tornam-se mais frageis a medida
em que o sujeito se aproxima do topo
da hierarquia. Portanfo, sdo os altos
execulivos que se mostraram mais vul-

nerdveis a estes efeitos.

Além disso, fais efeitos se evidenci-
am na qualidade das relagdes interpes-
soais: as relocées de amizade e as
manifestacdes de solidariedade sao
exiremamente reduzidas e, enire os
empregados e gerentes, o que preva-
lece é a relac@o instrumental com o
outro. Dessa forma, o colega ou o
subordinado fornase um mero instru-
mento, um simples meio para o alcance
de objetivos pessoais. Além disso, a
competicdo entre pares é acirrada em
decorréncia da criago de um merca-
do inferno, reforcado pelo projeto de
carreira.

Os empregados desenvolvem uma
grande dependéncia em relaggo &
empresa, além de se sentirem forte-
mente identificados com seu projeto de
conquista e de dominagdo. Sob um
discurso que exalta a democracia e a
liberdade, o que existe & um universo
totalitario e que exerce forte influéncia
sobre o imagindrio e a vida psiquica,
ao confrério dos antigos méfodos que
tinham no corpo o seu alvo maior. No
entanio, em virtude das grandes vanta-
gens - materiais e simbdlicas - ofereci-
das, este universo representa, ao mes-
mo fempo, uma situagdo de exiremo
conforto. Ele oferece aos participantes
uma espécie de seguranca, de cerfeza
e de satisfagdo narcisica jamais encon-
tradas em outras situacdes de trabalho.
Tudo isfo reduz enormemente a possi-
bilidade de oposicéo a essas paliticas.
Recusandor-se categoricamenie a mani-
festar qualquer critica & empresa, a

rande maioria dos empregados de-
gzndeﬁe da emergéncia de conflitos,
criando uma imagem da empresa como
inatacavel e perfeita através de um
jogo complexo de idealizagées, cliva-
gens e deslocamentos.

i

i
i

Maria Elizabeth Anfunes Lima
é professora do Deparfamen-
fo de Psicologia da UMFG e
coordenadora do NESTH (Nu-
cleo de Estudos sobre o Tra-
balho Humano) - UFMG. Para
ter acesso @ fese, redigida
em francés, basta entrar em
confato com a aufora. En-
derego residencial: Rua Itai,
923/002, Novo Séo Lucas -
30260-250 - Belo Horizonfe-
MG. Tel.: (031) 283-1698 ou
no NESTH: 448-5069.
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| i CaldasNovas (GO) o “V Encontro
Acontece no periodo de 22 a 25 de agosto na Pousada Rio Quente em selCOlouiaant

dos Psicélogos da Area Hospitalar”. Terd como tema central “O Psicélogo e a
Atuacdes, Técnicas e Pesquisas”. Para saber mais ligue (062) 224-1 749. Telefax: (062) 223-2536.

O curso “Nocdes Basicas em Psicologia Hospitalar” acontece de 3 a @ de agosto de 20 as 2'|2 hCéF’G_S-
Ministrado pelos profissionais Eunice Moreira Femandes Miranda (CRP-04/7997) e Paulo da S"j’% o
(CRP-04/8147), o curso vai abordar, entre outros tépicos, “A insergdo do psicélogo na instiluicao’; qU]e
é difo afravés da doenca” e “Conceituando o paciente terminal”. Maiores informagdes pelotel.: (031) 271-
5256 ou 443-2724.

A Associacdo Brasileira de Dislexia (ABD) realiza de 1 a 3 de outubro, em S&o E’qulo, o Il Encontro
Nacional da Associagdo Brasileira de Dislexia” que vai abordar o fema “Alteragdes no dgsemgepho
escolar: da identificagdo ao tratamento dos distorbios de aprendizagem”. Informagdes e inscricoes:
(011) 255-1388 ou 258-7363.

A Sociedade Brasileira de Psicologia estard promovendo em outubro proximo a “XXIIl Reunido Anuo|_de
Psicologia” a ser realizada na Universidade de Sdo Paulo, campus de Ribeirdo Preto. Outras informagdes
pelo fel.: (016} 6259366, de 14 as 18 horas.

Curso de Formac@o de Especialistas em Psicodrama Pedagégico, pela Sobrap. Tem como ob'ie.tivo
habilitar e coordenar grupos pedagégicos e de desenvolvimento de acordo com os fundamentos teéricos
e técnicos do Psicodrama. Inicio: 13 de agosto. Carga hordria: 360 horas. Tel.: (031) 383-2964.

Com a promogdo da Comissdo Brasileira do Campo Freudiano, apoio da Fundacion du champ Freudien
{Paris) e organizagdo do Simpésio do Campo Freudiano, serd realizado no periodo de 3 a 7 de setembro,
no Minascentro, em Belo Horizonte, o “IV Encontro Brasileiro do Campo Freudiano”. O tema “Demanda e
desejo na entrada em andlise” se torna pertinente “face as perspectivas da criagdo da Escola Brasileira”.
Para saber mais, ligue (031) 2731121 ou 273-1128 - Avenida Francisco Sales, 555/ 1 andar 30150-220
- Belo Horizonte-MG. Telefax (03 1) 273-4770.

No periodo de 8 a 10 de outubro o Circulo Psicanalitico da Bahia estard realizando a “1 Jornada Norte-
Nordeste de Psicandlise” do Circulo Brasileiro de Psicandlise. Estdo previstos painéis, conferéncias e
mesas-redondas e terd como tema central “Transferéncia e Interpretagdo”. Informacdes: Centro Médico
Garibaldi - av. Garibaldi, 370 - sala 1101 - Salvador-BA. Tel.: (071) 245-0248.

“Os desafios das insfituicdes na Sociedade Global”. Este é o ema central doV Encontro Sulk-Americanode Recursos
Humanos (ESARH) e do “VIll Encontro Nacional de Administradores e Psicélogos (ENAP) que acontecem no
periodo de 22 a 25 de setembro. Serd no Centio de Convengdes do Hotel Serrano, em Gramado (RS).
Informagdes com a Racional: rua Miguel Tostes, 524 - 90430-060, Porto Alegre-RS - Fone: (051) 332:9293 ou
com Fator RH: rua Félix da Cunha, 701 - 90570001 - Porto Alegre-RS - Tel.: (051) 3461011

Serd realizada no periodo de 2 a 6 de agosto préximo no auditério do CES, em Belo Horizonte, a “II
Semana Filoséfica da Faculdade de Filosofia da Companhia de Jesus”. O evento, comemorativo do
centendrio do nascimento do Pe. Leonel Franca, S.J. e dos 20 anos da nova fase da revista Sintese, tem
como programa “Cultura e Filosofia”. Estdo previstas seis conferéncias, entre elas, “Deus no Discurso
Filoséfico”, por Marcelo Perini, que assina o artigo “A consciéncia moral e a norma ouoovoeq galinha”
publicado no nimero 40 do Jornal do Piscélogo. S@o sete semindrios, incluindo “Tirania e Racionali-
dade” por Newfon Bignotto, autor do artigo “Poder e forca: as tentacdes do auforitarismo” (veja
suplemento Escuta desta edicao) Para fazer contato: av. Dr. Cristiano Gumardes, 2. 127-Belo Horizonte-
MG - 31720-300 ou Caixa Postal 5047, Venda Nova - Belo Horizonte-MG - 31611-970. Fone: (031 )
4410233 e Fax: (031) 441.7227.

Vai ser promovido de 10 de agosto a 7 de dezembro um curso de "Psicomotricidade” destinadoa estudantes
e profissionais de Psicologia. Serd realizado de 13 as 15 horas e de 19 as 21 horas. Rug Bernardo
Gumarges, 2.598, Santo Agostinho, Belo Horizonte. Informagdes: (031) 335-6833.

Em agosto, setembro e outubro Ivana Andrés e Moacyr Laterza véo ministrar os cursos “O Mistério do
Desenho - Prética e Teoria” e “Criatividade Artistica - curso e Discurso”. Ambos ter@o como fechamento
uma visita & Bienal de SGo Paulo. Informagdes no Local: r. Henrique Passini, 275. Belo Horizonte-MG

~-Tel.: {031) 223-3493 e 221-4894.

Sublocase consultério de Psicologia a Subloco hordrios pela manha. Consultério
rua Rodrigues Caldas, 670 - sala 705 - préprio no Santo Agostinho, sala mobiliada e de psicélogos e
Santo Agostinho - Tratar com Livia ou decorada em prédio novo e étima localizacdo.
Catarina no local, de segunda a sexta- Tratar com Saskia - Fone: 4689121,

eira, no horario de 8 as 21 horas. Tel.: duais e em grupo.
(031) 291-8123. Subloco Consultério de Psicologia - Rua

Tomé de Souza, 503/706 - Savassi - Trafar

Subloca-se hordrios em consuliério de =+ com Alexandra - Telefone: 221-3166 - 385- Psicéloga i -

Psicologia - Rua Raul Pompéia, 43, sala 1297. sj;%riganTgﬁ;Gc?; g‘ren ?Ogrl&engwédlr cc():{nA
101 - Savassi. Tratar com Edmar - Fone: Psicopedagogiaeotros-Telglone: s/ oy S8
227-5064 Subloco ou divido consultério com mais duas - Tralar June. ne: 344-2491

ss0as - Rua da Bahia com Timbiras (igreja de
ourdes] - sala prépria j& montada - Tralar com
Ariadne - Telefone: 2257918 (manha) - Adul-
fos e Criangas - {Psicolegia - Psicopedagogia).

Subloco horérios - Consultérios de Psico-
logia - Av. Crisiévao Colombo, 519-sala
1303 - Fone: 223-1859 - 227-1360 -
Tralar Palricia.

Subloco horarios consullério
Fernandes Tourinho, 235, sq
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Consultério - Alugo hordrios para alendimentos
agogos - local: Savassi,
TetI;: 3442287 (ligar a noite oy as |9 horg:::.
Qbs.: femos espaco para alendimentos indivi-

degP(s)igolggiu -R.
i a - 5avassi -
‘Tt_‘rglgzr‘]’com Regina - Fone: 2256295 oy 224

Hollywood
Bananas

"Hollywood Bananas” ¢ umq
comédia musical que revive os tem-
pos das chanchadas da Atlantida.
Artistas hollywoodianos, Grande
Otelo e Oscarito contracenam, q
bordode um navio, com Zé Trindade,
Zezé Macedo, Anselmo Duarte, Cyll
Farney, Ankito, Adelaide Chiozzo,
José lewgoy e outros personagens
imagindrios como o Fantasma da
Opera, obcecado por matar canio-
ras.

Este espetaculo esta de volia aos
palcos de Belo Horizonte. Até o fingl
de agosto pode ser assistido de
quinta a domingo no Francisco
Nunes. A direcdo musical é de
Babaya, os figurinos de Luiz Otavio
Branddo, os cenarios de Décio
Noviello, a coreografia quem assina
é Dudude Hermman e a producdo é
de Regina Sposito. No elenco, Mav-
ricio Tizumba (no papel de Grande
Otelo), Amaury Vieira, Babaya,
Daniel Futado, Hélio Zolini, lu e
Celinha, Rodrigo Campos e Paulo
André. Ingressosa Cr$250.000,00.

Mas para os psicélogos que
apresentarem a carteira profissional
na bilheferia hd um desconto de
Cr$50.000,00.

Vocé estd convidado.

EUGENIO SAVIO

Sublocagao: Consuliérios - infantil, adul
iodsgl%p?. Sublt%caijéo de scllo pczr? cur-

- lralr com : :
oS andra ou Selma - Fone

Subloco hordrios consultério de Psicolo:
gia - Tralar: Alice 225-5009 ou Claudia
4446509

Sublocamse horarios em consuliério de
psicologia - Cenlro - Regina 4636061,
Angela 467-5628 ou Carla 441-1872

Subloco hosérios Consuliério de Psicolo
?_-'.u - Rua da Bahia - Edificio do Tealro

idade - Tralar: Alice 225-5099 [noile]
ou Claudia 4446509 noite)
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Lanternas Vermelhas
(Raise the Red Lantern) é
uma producéo chinesa de
1991 dirigida por Zhan

Yimou, que fambém assi-
na “Amor e Sedugdo”, O
filme, que pode ser encon-
trado em locadoras de
video, acompanha a #rg-
jetéria de uma jovem
chinesa que deixa a uni-
versidade para se fornar
a quarfa esposa de um
magnata. Quem comenta
esta obra é Kétia Botelho
de Carvalho, psicanalista
e professora adjunta na
PUC-MG: “A questd@o
do feminino”, “Psico-

ap s

lingiiistica”e “Etica”.

'Sobre

"Lanternas Vermelhas”

“La mujer sélo es aparien-
cia. Y eslo femininocomo
apariencia lo que hace
fracasar la profundidad
de lo masculino”.
Baudrillard

Temse a impressdo de um mergulho
no universo feminino: na cena inicial
destacase, em primeiro plano, o rosto
de uma jovem mulher decidindo (forgosa
mente) abandonar a universidade (na
qual se encontra hd seis meses) para se
fornar mais uma das esposas (a quarta)
de um rico propriefario de terras.

Né&o ha outra saida: segue sozinha,
trajando uniforme escolar, carregando a
mala com seus poucos perences, em
especial, a flauta que o pai moro |he
deixara, em passos firmes e decididos. ..

Decididos a qué? Perguntariamos.
Vislumbra-se no rosto e no porte um ar de
quem esfa seguro de seu poder e de sua
supremacia. [Uma das esposas lhe dird
oportunidamente: “Vocé é melhor. Foi &
Faculdade” ]

Vem de um mundo que se caracteriza
pela ordem da lei e do proibido, o que
femete sempre ao esquema inverso da
transgressdo, da liberag@o e a instau-
ragdo do recalque, com conseqiente
divisas enire um discurso manifesto e um
discurso latente.

Na sua ingénua e inexperiente supe
rioridade [marcada pela lei falica da
castragdo Vydy) des'conhece” o outro
mundo que a aguarda.

Ao chegar, toma logo ares de Se-
nhora da casa, da ordens & jovem
criada para que carregue sua malefa.

Instalada em sua nova morada, se
depara com uma série de rituais & oS
fumes, aos quais lhe ¢ dito que deve
seguir inexcusavelmente, em nome da
tradicdo daquela familia, que data de
longas geracaes.

Entramos na esfera do jogo, que nos
revela a paixdo da Regra, a forga que
provém de um cerimonial e ndo a de um
desejo.

As pecaschaves do jogo:
e A casa do senhor
® As casas das esposas (19, 22, 39,
42, ..., n]
® As casas dos criados (do Senhor
® As casas das criadas (das Esposas)
® A casa da Morte

As regras do jogo:
® As esposas devem se visitar e se
tratarem como irmas
e As esposas devem fazer as refeicdes
junfamente na sala designada para tal
® As esposas devem aguardar na entra-
da de suas respectivas casas as instrugdes
do Senhor
e |anternas vermelhas sdo acesas diante
da casa daquela com a qual o Senhor
passard a noite
e A casa com lanternas acesas defermi-
na o cardapio
e lanternas acesas: direito a massagem
nos pés (um outro gozo, um gozo a mais,
af vem um gozo particularmente femini-
no Vydy
e Se engravidar: lanternas permanente-
menfe acesas, o senhor habitando todas
as noites, privilégio de chamar Tia Cao
(aquela que sabe fazer a massagem dos
pés) quando quiser.

As rodadas (estagdes do ano) se
sucedem, as esposas jogam e apostam
tudo: aqui é a terceira esposa reivindi-
cando o Senhor na noite de nipcias da
quarta esposa, sob o pretexto dg estar
doente: ali & a segunda esposa simulan-
do simpatia e presentecncjo a quarta
para melhor obter informagdes e desh!o;
venenos; mais adiante encontra-se a |o
vem criada despeitada a fazer magia
negra com a ajuda da segunda confraa
quarta esposa. =y

A cada lance segue-se a eleicdo da
esposa que terd as lanternas qcesas e
massagem nos pés. Tudose decide entre
elas mesmas, o Senhor é uma silhueta,
uma voz.

Uma delas diz para a quarta esposa:
"Se conseguir teruma mossugem’nos pés
toda noite, em breve mandara nesta
qulgl;zudrf,vgrd (1981] escreve: “A or
dem que institui © j[©go, sendo convenci-

onal, ndo tem comparagdo comaordem
necessaria do mundo real: ndo é éfico
nem psicolégico e sua aceitagdo (a da
regra) ndo é resignacdo nem coagdo”.

Continua noutra parte: “... a impos-
sibilidade de negar o jogo desde o
interior... cria ao mesmo tempo um pacto
simbdlico, uma observancia da regra
sem restricdes e a obrigagdo de chegar
até o final do jogo como até o final do
desafio”.

Ora, o que acontece com a recém-
chegada quarta esposa?

Tenta negar o jogo:

Diz ndose importarcom o ca rdépio,
ndo liga por ndo fer as lanfernas acesas,
ndo procura as oufras irmds, ndo precisa
de companhia e ndo gosta de jogar
Majong (jogo para o qual a terceira
esposa lhe convida propondo deixé-la
ganhar). A terceira esposa diz aos par-
ceiros de jogo: “Ela foi universitaria. Ela
joga para ganhar”.

Quentdo, quando é desafiada pela
criada: “Chame Tia Cao se conseguir”.
Resolve entrar no jogo fazendo trapaga:
inventa uma gravidez e se deixa trair
pela marca de sua anatomia.

Apbs ter sido punida com o ato de fer
suas lanternas cobertas (com todas as

conseqiéncias que isto acarrefal, quer

fazer valer a lei num espago que é o das
regras e denuncia as lanternas acesas na
casa de sua jovem criada: consegue
com isto levé-la a morte.

Sozinha no dia de seu aniversario,
recebe a noticia da morte da criada, se
embebeda e conta para a segunda
esposa que a ferceira se encontra em
companhia do belo doutor. Néo sabe o
que fez, ao voltar a si no outro dia, cuve
os gritos da ferceira irma, interroga uma
criada sobre o aconfecido e se sur-
preende: “Contei? Eu?”

Os criados levam a ferceira esposa
para a casa da morte, ela os segue, vé
a irmé morta e grita: "Assassinos!”

O Senhor chega e pée ordem na
casa: “Vocé ficou louca? Vocé ndo viu
nada”.

O que ela ndo percebe? Que néo ha
uma finalidade no jogo. O jogo estd ali

simplesmente para ser iogodo. Este ndo
é um sistema de proibiges e portanto
ndo pode ser transgredido. As regras,
quando muito, podem ndo ser observa-
das, mas isto ndo coloca ninguém num
esfado de transgressdo, somente o colo-
ca sob o dominio da lei.

Aquarta esposa [excessivamente fali-
ca) destréi o encanto do jogo fazendo
iromper nele sua determinagéo indivi-
dual; ela trapaceia, diz inconsciente-
mente o que deveria ser mantido em
segredo, confunde a aposta, queéoque
permite jogar, com o processo de mais
valia, que é determinante no campo da
lei.

Tentando ganhar se desqualifica para
o jogo ao fazer disso a finalidade o
jogo.

Talvez ndo perceba que aquele mun-
do, com seus costumes, com suas regras
e tradicdes, estivesse organizado de
modo a poder fazer representar aquilo
que, na verdade, ndo pertence a nin-
guém (as lanternas vermelhas), permitin-
do assim a circulagdo de um signo (as
lanternas acesas) entre os jogadores,
com a caracteristica “clara e formal” de
poder representar simbclicamente esta
poténcia imagindria de um falo erefo
sempre em vias de desfalecer (o falo
evanescente).

E, principalmente, que o Senhor tam-
pouco fem ou é esse falo; ele também &
um dos parceiros do jogo. Por que ndo
dizer, aquele que ocupa a posigdo mais
fragil e susceptivel, j&@ que o campo todo
nos parece esfruirado de forma a que
seu poderio e poféncia ndo sejam jamais
questionados e que sua impoténcia e
fracasso néo venham nunca a lvz.

Neste jogo paga-se com a vida ou
com a loucural

A recémchegada quinta esposa per-
gunta:

- Quem é ela?

- Era a quarta esposa. Ela enlouque-
ceu.

Bibliografia
Baudrillard, J. De la Seduccion.
Madri, Ediciones Cdtedra, 1981.




INTERURBANO

Alfenas

Entre os motivos que susteniam a
criagdo e a manutengdo de um Es-
critério Seforial do CRP-O4 estd a arti-
culagdo dos profissionais da regiGoem
torno dele. No entanto, foi observado
que era pouco expressiva a mobiliza-
cdo dos profissionais junto ao Escritério
Setorial do Sul de Minas, com sede em
Alfenas. Como ndo foi instituido para
se ater apenas a quesfoes de ordem
burocratica, este escritério acaba de
ser desativado. Mas nada impede que
volte a funcionar. A reativacdo é uma
possibilidade: depende da demanda.

Campanha

A Faculdade de Filosofia Sion nGo
oferece curso de Psicologia. Mas mes-
mo assim tem recorrido ao Jornal do
Psicologo na promogdo de cursos ou
como suporte tedrico. A publicag@o
passou a ser conhecida nesta institui-
cdo de ensino através do professor de
Psicologia Paulo Paz. Vale lembrar que
a Fafi Sion é uma das unidades que
integram a Universidade do Estado de
Minas Gerais que tem como reitor
Aloizio Pimenta. Também fazem parte
da universidade estadual no sul de
Minas as faculdades de Carangola,
Diamantina, Divinépolis, Ituiutaba,
Lavras, Passos, Patos de Minas, Tedfilo
Otoni, Varginha e Uberaba, esta, em
fase de organizagdo.

Governador
Valadares

O municipio estd se preparando
para o “1 Semindrio de Psicologia do
Leste Mineiro” que gcontece nos dias
27 e 28 de agosto. E uma iniciativa da
primeira turma de Psicologia da Univer-
sidade do Vale do Rio Doce (Univale)
que se propde a discutir o tema O
papel do psicologo na comunidade”.
Confirmadas as presencas de Raquel
Correa Ferreira (Andlise Institucional),
Alzira Carvalho Lima (Psicologia Hos-
pitalar], lizete Brefas (Psicologia Comu-
nitaria), ConceicdoAparecida Rezende
e Rosemary Pereira Costa [Saide Men-
tal), além de Edith Lins Eto, conselheira
do CRPO4 (Psicologia Educacional).
Informagdes pelos tels.: (033) 221-
4656 com Hiojuma; 271-2767 com
Luisa; 2762845 com Susan ou 221-
1367 com Claudia.

o Escritorios Setoriais:

o Articuladores:

CEP 38180-000. Tel.:

Centro. CEP 2930,

O Inconsciente - Centro de Estudos
Freudianos promoveu no dliima dia 26
de junho a apresentacdco do filme
Kagemusha - A Sombra do Samurai
com comentdrio de VWagner Bemardes.
Estdio previstas mais exibicoes. Fique
de olho: (033) 271-1466.

Juiz de Fora

O Escritério Setorial da Zona da
Mata [EZM), com sede emJuizde Fora,
reverfendo o processo de descentra-
lizagdo, elegeu em Uba e em Muriaé
seu psicdlogos articuladores. Nestas
cidades, a conquista maior foi a partici-
pacdo expressiva de psicdlogos deba-
tendo sobre suas atividades, bem como,
referendando a necessidade de parti-
cipagdo intensa no Processo Constitu-
ine da Psicologia. Com a adesdo dos
profissionais de Leopoldina, a Zona da
Mata fortalece ainda mais o resgate da
identidade profissional.

Pesquisa sobre “Perfil da Loucura
na Cidade de Juiz de Fora” estd sendo
realizada pelo Escritério Seforial da
Zona da Mata, em parceria com o
Centro de Ensino Superior, profissio-
naise académicos. Posteriormente serd
divulgado um trabalho cientfifico, viabi-
lizado para as areas de maior concen-
fracdo de leitos psiquidtricos do pais.
Para se ter uma idéia, no Brasil a média
é de um leito para cada 2 mil habitan-
tes. Em Juiz de Fora, é um leito para
cada grupo de 299 pessoas.

Muriaé

O municipio, localizado a 385
quildmetros de Belo Horizonte, elegeu
recentemente a psicéloga Margarida
Maria Paulo Redrigues como articula-
dora do CRPO4. Isso significa que ela
vai trabalhar como elo de ligagaoentre
a autarquia € os 16 profissionais de
Psicologia da cidade. Esfa iniciativa é
apenas o comego de uma mobilizaggo
mais ampla que pode culminar na
criacdo de uma Associagdo dos Psicé-
logos. Para fazer contato, consulle o
endereco da articuladora na coluna
Seforiais, no final desta pagina.

Sao Lourenco

Esta cidade do Sul de Minas, que
integra o Circuito das Aguas, vai sedi-
ar, no periodo de 24 a 26 de sefem-
bro, o “Encontro dos Psicélogos do Sul
de Minas". Patrocinado pela Prefeitura
Municipal de S@o Lourenco, o evento,

Representantes e articuladores do CRP-04 em Minas Gerais e no Espirito Santo.

Espirito Santo [EES) - Representante: Maria Tereza da Silva Cardoso - Rua Alberio de
Oliveira Santos, 42/1511 - Ed. Ames, Vitéria, Espirito Santo. Tel.: {027) 2227394,
Trigngulo Mineiro (ESTM) - Representanle: Sérgio Paonessa Maiorino - Rua Jodo Pinheiro,
546/16 - Piso B, Cenlro. Uberaba - CEP 3801
Zona da Mata (EZM) - Represeniante: Amé
Avenida Bardo do Rio Branco, 2.679/810 - Ed. Stela Cenfral, Juiz de Fora.
CEP 36010012 - Tel.: (032) 2156779.

40 - Tel.: (034) 333:6522.

rico Galvao Neto.

Araguari: licia Santos Coelho - R. Uberaba, 266, Centro. 38440000. Tel.: (034) 661.4108.
Araxa: Aggrecidc Maria de Souza Cruvinel - Rua Doutor Edmar Cunha, 219 A, Cenlro.

Cachoeiro do Itugemirim: Carmen licia Rocha de Jesus Grillo - Av. Pinheiro Janior, 23,
-300 Espirito Santo.
Divindpolis: Arlete Marchioni Macedo Diniz - Rua Minas Gerais, 655/214.

que vai contar com @ parficipacdo do
CRP04, esta sendo apoiado por 6rgaos
pblicos, entidades diversas, Univer
sidade do Estado de Minas Gerais &
pela Camara Municipal. Entre o obje-
tivos, destacam-se a promogio de de-
bates sobre o Processo Constituinte da
Psicologia; esfabelecer alianca com
outras areas do saber; possibilitar en-
contro entre a autarquia e érgos publi
cos, auvioridades, escolas, empresas &
entidades, além da ampla divulgagdo
do saber. Esia previsio ainda lancar
mento do livio e conferéncia com o
mesire em Psicologia Social, doutoran-
do e professor da Universidade Gama
Filho do Rio de Janeiro, Luis Querolim
Netto.
(-]

A unidade do Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agrono-
mia (CREA) em Séo lourenco propde
aos psicélogos do municipio rabalhos
conjuntos, especialmente no sefor de
Habitagdo Popular.

Trés Coracoes

A Fundacdo Comunitaria Tricordi-
ana de Educacdo oferece, através do
Incor, curso de pésgraduagdo Lato
Senso na drea de psicopedagogia. A
coordenagdo € do professor José Ca-
margo, da Universidade de Sao Paulo
(USP).

[]

Muitos professores 1ém recorrido a
textos do Jornal do Psicélogo como
subsidio tedrico e de reflexdo para os
alunos dos cursos da Faculdade de
Filosofia e Letras de Trés Coracdes.

Uba

Aterra das mangas, que ficaa 297
quildmetros da capital mineira, fem
agora um profissional de Psicologia
capaz de intercambiar demandas e
informagdes entre a categoria local e o
Conselho Regional de Psicologia. Elei-
fa articuladora do CRP-04 no dia 19
de maio a psicdloga Maria de Fatima
Paula de Souza. Para subsidia-la em

seu rabalho, a fiscal Marisa Brandéo
foi a cidade e lhe ofereceu fodas as
informacoes necessarias para bem
atender ao psicologo de Ubd.

Uberaba

Uma biblicteca para psicologos e
estudantes. Esta é a boa noticia que
chega do Escritrio Setorial do CRP-O4
no Tfidngulo Mineiro, com sede em
Uberaba. Ja em fase de implemen-
tacdo um projeto que fem como pro-
posta dar acesso A bibliografia espe-
cializada e, assim, possibilitar maior
intercambio sobre a Psicologia enquan-
1o Ciéncia e Profiss@o. E o projefo “Psi-
Colabore”, assim denominado pelo
grupo de trabalho composto por dois
psicologos e seis estudantes colabora-
dores.

O projeto “PsiColabore” prevé o
contato pessoal enfre os estudantes e
profissionais para o emprésiimo de
livros, catalogos, revistas e teses que
conslituirdo o acervo bibliogréfico sob
a guarda do Escritério do Trigngulo
Mineiro.

-]

AFundacao Gregério F. Baremblit,
formada ha dois anos, € uma enfidade
sem fins lucrativos que tem como obje-
fivo a constituicdo de um dispositivo de
afenc@o em satde mental aos usudrios
mais agravados, numa légica antima-
nicomial, além de promover pesquisas
neste campo. Hé mais de um ano foi
iniciada a produgdo autogestiva de
uma experiéncia embriondria que foi
delineando-se como NAPS/CAPS
(Nicleo de Atengdo Psico-Social). A
inauguracdo piblica se deu em 26 de
maio passado com a presenca de mais
de 30 de seus usuarios, de profissio-
nais do Ministério da Satde, de Belo
Horizonte, de Betim e de Uberaba. O
projeto se encontra em processo de
conveniamento com o SUS (Sistema
Unico de Satde). Para fazer contato:
Avenida Dr. Odilon Fernandes, 721 -
38017030 - Uberaba-MG. Fone:
{034) 3330906.

L] & L=}

Vitoria
A capital capixaba vai sediar o "2
Enconfro da Sociedade Psicandlitica
do Espirito Santo” marcado para os
dias 26, 27 e 28 de novembro deste
ano. Terd como tema “As Estruturas
Clinicas”. Os organizadores do evento
ressaltam a importancia da participagao
de todos os inferessados em discutir
questdes relativas ao tema e suas impli-
cacdes na nogdo de diagndstico em
Psicandlise. Para saber mais, & s6 fazer

contato: (027) 225-1268.

CEP 35500:007. Tel.: (037) 2219398 e 221-1979.

Governador Valadaores: Sandra Atha

CEP 35010151 o+ (033) 57} e Siva - Avenida Minas Gerais, 700/112, Centio.

ltuiutaba: Sénia Divina Costa Rosado -
38300000. Tel.: (034) 261-3281.

Rua Jodo Marlin de Andrade, 363-A, Plalina. CEP

Mentes Claros: Ana Crislina Coulo Amorim - i B -
Fomrlie: CEp 39401-()1&'1. '][‘:L: [%%%] ’?QO{ETSQ;?EJQO]?SMOS Guimarges, 123, Sagiada

Muriaé: Margarida Maria Paulo Rodrigues - Rua Bardo d

36880-000.

Patos de Minas: Marcia Comgtlns de Andrade - Rua

CEP 38700-000. Tel.: (034) 821-2040.

S@o Jodo Del-Rei: Maria Tereza Anlunes Alber

CEP 36300:000. Tel.: (032) 371-4167

Uba: Maria de Falima Paula de Souza -
1052/201. Tel.: (0321532-20%0. ep 5\3'5{%

Uberléndia: Angela Melo - Rua Seriem
Tel.: (034) 238-1512 e 2362744,

115.
e Monte Allo, 125/113. CEP

José Alves Coelho, 125, Aurélio Cosla.

garia - Praga Guilherme Milwat, 52,
gg?fodor Jacinlo Socares de Souza lima,

as, 366, Cidade Jardim. CEP 38403077,

@:
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Qualidade de Vida
"do Trabalhador

Compromisso do profissional de Psicologia

Parcela significativa dos
psicélogos brasileiros que
atuam no confexto organiza-
cional advém muitas vezes
de formagdo clinica. Con-
tingéncias de vida os fazem
ingressar na empresa, con-
viver com os jogos de poder
-, para os quais ndo estavam
preparados, além de experi-
mentarem frustracdo de des-
viar-se do seu propésito.
Ovtra parte da categoria, que
optou pela dérea organiza-
cional ainda na graduagéo,
ressente-se muitas vezes da
formacdo mais eficiente, que
decorre do descaso com que
os Cursos de Psicologia tra-
tam a area Organizacional.
Este cendrio demanda re-
flexées.

0 descaso com que a Psicolo-
gia Organizacional vem sendo
abordada é distor¢Go que precisa
ser denunciada e discutida. A esma-
gadora maioria dos trabalhadores
tém vinculo empregaticio e passa os
maiores e mais produtivos periodos
de sua vida como empregado.

Como desconsiderar esta reali-
dade? Como negar a influéncia do
clima psicolégico do trabalho na
qualidade de vida das pessoas? E
além disto, como um profissional de
Ciéncias Humanas pode alienarse
diante da realidade das classes tra-
balhadoras?

Os prazeres e as frustragdes vivi

Y das no trabalho fazem parte da vida
pessoal, mesmo para aqueles que
ieimam em dizer que “nGo levam
problemas de casa para © trabalho
ou vice-versa”.

N&o hé como acreditar que ak
guém conviva com as pressdes no
trabalho, relacione-se de forma con-
flitvosa com os chefes e colegas €
possa afirmar que “trabalhar ndo &
bom, mas viver &".

Esta constatacdo vem sendo en-
fatizada pelo consultor americano
Peter Senge, autor de A Quinta I?ls-
ciplina: "Tudo que torna o execufivo
mal sucedido na empresa o forna
também mal sucedido como pat.
Como pode um pai reforcar o amor
préprio de seu filho se pisa no gmgff
proprio do pessoal de sua equipes

i
Y

O Psicélogo Organacional tem
hoje papéis e desafios que extra-
plam as funcdes classicas com as
quais é identificado. De selecionar
dor e treinador de pessoal, passa
hoje a exercitar sua capacidade de
contribuir para levar os resultados
organizacionais afravés da melhoria
da qualidade de vida. Criticar as
relacdes de trabalho e cruzar os
bracos & pouco. E hora, sim, de
empenharse na sensibilizagdo do
empresdrio para encarar questoes

como:
-0 ganho do trabalhador é sufici

ente para manter um padr@o de vida
aceitavel, com relagdo aos demais
trabalhadores de igual nivel?

- As condicdes de saide e segu-
ranca sdo adequadas?

- O trabalho desenvolve habili-
dades e conhecimentos? A pessoa
redliza trabalho significativo para
ela?

_ Existe abertura e franqueza nas
relacoes inferpressoaise Com que
dignidade é tratada @ pessoa® Res-
peita-se a sud privacidade? Tolera-
se a discordancia®

- Ha balanceamento entre o fra-
balho e a vida como um todo?

- O empregado sente-se social
mente responsavel por seu prodgto?

- Existe: Participagdo? Criati-
vidade? Inovagdo? )

Se esfas questdes ainda nooﬂfcy
das nas organizagdes

9

ram equociono

o
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ndo & mais momento de culpar os
empresarios, o capitalismo, o gover-
no.

Afinal outros paises conquisiaram
respeito e melhor qualidade de vida
para o trabalhador apesar do empre-
sdrio, do capitalismo e do govemo.

E nossa responsabilidade, en-
quanto psicologos e cidaddos, res-
gatar o respeito e aprimorar os nos-
sos argumentos na sensibilizacdodo
empresario para a impordncia da
pessoa no processo produfivo.

Vale lembrar Kazuo Inamori, pre-
sidente da Kyocera, lider mundialem
tecnologia avancada em ceramica:

"Em qualquer negécio, a forca
ativa & gente. E gente tem vontade
prépria, idéias proprias e sua manei-
ra de pensar. Se os funciondrios ndo
estiverem suficientemente motivados
para enfrentar o desafio de cresci-
mento e desenvolvimento, ndo ha-
verd nem crescimento nem desen-
volvimento”.

Palavras de um empresario que
precisam ser incorporadas ao discur-
so e agdes de oulros empresarios e
gerentes.

Este é o desafio a Psicologia
Organazacional. Cabe a ela ali-
nhar-se no compromisso de melhorar
aqualidade de vida dotrabuthudor,
opresentondo saidas concretas e
estimulando-o a dar o respeito &
pessoa, independente de sua posicéo
na hierarquia da empresa.

Edina de Paula Bom Su-
cesso é psicéloga. Tra-
balha na drea organiza-
cional desde 1971.

Referéncia
Minima

As Clinicas, Empresas e profissionais
Prestadores de Servigos de Psicologia
Organizacional. Assunto: Referéncia
Minima de Honordrios para a drea
de Recursos Humanos. Tabela com
valores atualizados para o periodo de
01 a30dejulhode 1993. O Conse-
lho Regional de Psicologia 4° Regido
MG/ES leva ao conhecimento de
seus inscrifos e demais pessoas interes-
sadas o valor da UP - Unidade de
Servigos de Psicologia - para o més de
julho de 1993:

UP = Cr$ 20.533,69

SOIYVIONOH

Os senvicos abaixo descritos passam,
porfanto, a ter os seguintes valores mi-
nimos para sua prestagdo:

Recrulamento: (por vaga preenchidal
ORBS: a partir de 01/87/93 cobranga
percentual em relacdo ao saldrio do
cargo (Custo Empresal.

100%
75%

Até 1 salario minimo e meio:
Acima de 1 salario min. e meio:

e Avaliagdo Psicolégica: (por laudo)
Nivel Operacional:
55UPs = Cr$ 1.129.352,95
Nivel Técnico:
80 UPs = Cr$ 1.642.695,20
Nivel Superior:
100 UPs = Cr$ 2.053.369,00

e Treinamento: (por hora de alividade)
130 UPs = Cr$ 2.669.379,70

e Consulloria: {por hora de atividade|
200 UPs = Cr$ 4.106.738,00

Para quaisquer esclarecimentos que por
ventura se fagam necessdrios, ligue

(031) 261-1146.
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PSICOLOGO

PROVOCADO pela condigdo do povo brasileiro, o
presidente ltomar Franco anuncicu na solenidade de
instalacdo do Conselho Nacional de Seguranca Ali
mentar, em 13 de maio: “Hé 30 anos aguardam o
MILAGRE anunciado. Né&o véo esperar mais. [l Reci-
clagem ética urgente: é esta a proposta da Arquidio-
cese de SGo Paulo e da Comissao de Justica e Paz com
a criacdo de uma escola para ensinar moral a politicos
e administradores. Quem justifica a iniciativa &€ Dom
Paulo Evaristo ARNS: “Os politicos sGo responsaveis
pela DESMORALIZACAO politica do pais. [l Segun-
do o diciondrio AURELIO, "processo” fambém é sindni-
mo de EVOLUCAQ. Em curso o Processo Constituinte
da Psicologia. g Concurso piblico promovido pela
Prefeitura Municipal deJodo Monlevade para psicélogo
incluiu na bibliografia dois textos que integram o livro
editado pelo CRP-04, “Psicologia - Possiveis OLHARES
Outros Fazeres”: “Satde Mental: o ndolugar do psicéd-
logo”, de Ménica de Almeida Belisario e “Psicologia/
Psicandlise: sobre a TEORIA da clinica e sobre a clinica
da teoria”, assinado por Jeferson Machado Pinto. |
Desde o inicio de maio, 60 policiais da Grande Séo
Paulo freqiientam um curso com aulas de Psicologia,
Religido, Direitos Humanos, Etica e, entre outros, MUSI-
CA e desenho. O objetivo é a reabilitagdo dos poli
ciais. Alguns deles participaram do MASSACRE da
Casa de Detencdo, em 2 de outubro do ano passado.
@ Das 37 denincias recebidas pela ComissGo de
Direitos Humanos da Camara Municipal de Belo Hori-
zonte, duas sdo de maltratos sofridos por doentes
mentais dentro dos hospitais psiquiatricos. g OJornal do
Psicologo estd sendo discutido no Departamento de
Comunicagdo da UFMG. A convite do professor Paulo
Bemardo FerreiraVaz o artista plastico Marcelo XAVIER
conversou com os alunos sobre o projeto grafico do JP.
Até entdo, s6 eram apresentadas nas aulas publicagdes
estrangeiras.

Jornal do Psicélogo

Publicagéo do Conselho Regional de Psicologia 4% Regido (MG/ES) - CRP-04
Rua Tomé de Souza, 860/10° andar - Savassi - CEP 30140-131 - Belo Horizonte-MG.
Tel.: (031) 261-1146 - Telex: (031) 392882 - Fax: (031} 2616143

D.ire?oric: Mariana de Campos Mendonga, presidente; Carus Trindade Guimaraes,
vice-presidente; Simone Maria Machado da Silveira, secretaria; Zulma Canufo,
tesoureira.

72 Plenério: Conselheiros Efetivos: Carus Trindade Guimaraes; Maria Carmen Lopes
Albrickere Barbosa; Mariana de Campos Mendonga; Raymonde Jouanneau Saraiva;
Sebatiao Rogério Géis Moreira; Simone Maria Machada da Silveira; Sénia Maria de
Brito Marques Porto; Susana Cancado Teatini; Zulma Canuto. Conselheiros Suplentes:
Cristina Ribeiro de Figueiredo Teixeira; Edith Lins Eto; Elvira Lidia Pessoa de Oliveira;
Manoel Mata Machado; Mércia de Oliveira Prata; Regina de Mont'Alverne Neto:

Gostaria de receber, se possivel, os exemplares do Jomal do Psicélogo.
Mandem também informacdes com detalhes sobre a obra “Psicologia Possiveis
Olhares Qutros Fazeres”, quais sdo os assuntos discutidos e o valor da obra.

Paulo Tadeu Bastos
Macei&-Al

O livro “Psicologia - Possiveis Olhares Outros Fazeres” & uma publicacdo
do Conselho Regional de Psicologia 4 Regido (CRP-04). Dividido em trés
partes, refne textos de sete conceituados profissionais de Minas. Vocé
encontra na “Infrodugéo”, “Notas para uma histéria das idéias psicologicas
em Minas Gerais”. Na primeira parte, que versa sobre a “Psicologia/
Universo sécio-politico”, sdo abordadas frés diferentes dreas de atuacdo:
“Arquitetura Social: o propésito da Psicologia Organizacional”, “Satde
mental: o ndolugar do psicélogo” e “Possibilidades e limites do psicslogo
educacional”. Na segunda parte, outros frés arfigos relativos & “Psicologia/
Psicandlise - Universo TedricoFiloséfico”: “Ciéncia e subjefividade: sobre os
caminhos filoséficos de logos e psyché”, “A dimensgo éfica: da fé moral ou
alei como referéncia e consolagdo” e “Psicologia/Psicandlise: sobre a teoria
daclinica esobre aclinicadateoria”. Esteé o valor da obra quetemum prego
bem camarada: Cr$480.000,00 em julho.

O Jornal do Psicologo tem recebido diversas correspondéncias, a maior
parte delas, de solicitagdo de exemplares e de parabenizagdo pela
publicag@o. Agradecemos o retorno dos psiclogoos e demais leitores ao
nosso trabalho pois, assim, temos subsidios para melhor desenvolvé-lo.
Mas a Secao Cartas ndo deve se resiringir apenas d divulgagao de
manifestagdes favordveis ao jornal. Pretende ser um espago de inter-
locug@o entre os leitores através dos textos publicados. Discuta questoes
relativas & Psicologia também através do seu Jornal do Psicélogo: Afinal,
ele existe & para isso mesmo.

Cartas para a redagdo: Conselho Regional de Psicologia 4° Regigo
IMG/ES) - CRPQ4 - Assessoria de Comunicacdo Social - Rua Tomé de Souza,
860,/10° andar, Savassi - Belo HorizonteMG - CEP 30140-131.

Este também & o endereco para envio de informacdes, inclusive para a pagina
Inferurbano, artigos e apresentacdo de feses para divulgac@o no Jornal do
Psicologo. Os textos devem ser encaminhado com o nimero de telefone para
contato e endereco. Os assinados devem ter, em média, 80 linhas datilografadas,
breve curriculo profissional e, no caso das teses, indicagdo dos locais onde possam
ser pesquisadas pelos interessados.

PSICOLOGIA
POSSIVEIS OLHARES OUTROS FAZERES

DISQ FREUD

BH (031) 330-5000 - Bip JLM
RJ (021) 533-3083 299-3156
Ed. Imago 24 volumes
Nova edi¢do. Garantia.

A vista 13.500.000
Em 2 vezes 8.000.000
PROMOGAO ATE 31/07/93
Castelhano 25 vols.
Trad. do Alemdo
Espanhol 3 vols. Sob consulta

* Uma ora plural sobre aPsicologia
* Um convite ao confronto de idelas,

olhares e fazeres ;
* Uma publicacao do CRP-04

A venda em Belo Horizonte:

® Centro Cultural Casa do Psicélogo

® {ber Vinhos e Livios

° Livraria Belas Artes

e no CRP-04 com desconto de 30%, valido
também para os Escritorios Setoriais do
Esplrito Santo e de Minas Geras.

Atendemos a todos os estados
Entregamos a domicilio

Horario: 8h30 a'_ls 18h30
cgc 72.082.308/0001-34

Ronaldo Pazini Marangoni Jdnior; Vicente Almeida. Conselheiros Federais: Ricardo
Figueiredo Moretzsohn (efetivo); Vera Licia Dias (19 suplente); Gerson Alves Vieira
(22 suplente)

Coordenadoria Técnica; Heloisa Amaral;

Assessoria Juridica: Rodrigo da Cunha Pereira

Editado pela Assessoria de Comunicacao Social d - i Gvel:
Andréa Rocha Faria (Mtb/MG 4203]900 i N el Respensavel

Programacdo visual: Marcelo Xavier

llustragdes: Geraldo Benicio, Marcelo Xavier e Marcela Kraiser
Fotografias: Beto Novais, Patricia Azevedo e Eugénio Savio
Edigao gréfica: Cléudia Barcellos

Impressdo: Editora Littera Maciel - Fone: (031) 391-1022
Tiragem: 11.000 exemplares

As matérias assinadas séo de exclusiva responsabilidade de seus autores O Jornal
do Psicélogo as publica por acreditar na J?:ersidude das idéias.
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DIVERSIDADE

Miserdveis aguardam an-
2 siosamente os porcos acaba-
rem de comer. Também que-
rem fer acesso a um gigan-
fesco depésito de lixo em es-
tado de alta deteriora¢éo.
Portées abertos, buscam res-
tos numa corrida desespera-
da conira a fome e contra o
tempo. Um cronémetro con-
trola a coleta: um grupo de
cada vez.
Estas imagens poderiam ser
confundidas com ficgdo ou
serem originadas pelo rea-
. lismo fantastico do escritor
. ¥ colombiano Gabriel Garcia
Marques. Mas de fantastica
esta histéria néo tem nada. E
realismo puro. Sdo cenas
reais, registradas por um
video-documentdario realiza-
@ do na Illha das Flores, em
Porto Alegre, Rio Grande do
Sul. S@o cenas que desenham
a sociedade brasileira.

0 HoMEM

O Psicélogo, a Fome e o Desejo na

O que vema ser uma Psicologia na
Comunidade?

Por que Psicologia na Comunidade
e ndo Psicologia da Comunidade, Psi-
cologia Social ou, ainda, Psicologia
Comunitaria?

Qual a funcdo do psicdlogo na
comunidade?

A origem do termo comunidade
recebeu influéncia religiosa e fascista
pois comum-unidade pressupunha uma
igualdade, uma harmonia, um consen-
so geral na maneira de agir e pensar,
enfim, pressupunha que um nimero X
de pessoas pudesse conviver unissona-
mente.

Entretanto, a etmologia do termo é
reducionista na medida que se consta-
ta na pratica que multifatores interferem
numa comunidade de maneira extrema-
mente dindmica, impedindo esta pre-
tensa homeostase.

A Psicologia na Comunidade ndo
esld ai para representar uma nova cién
cia, mas um novo modo de atuar como
psicélogo. Vdrios saberes sGo convocar
dos & fazer alianca com a Psicologia

ra dar conta do que seria entdo um
trabalho disparador da ransformagéo
numa comunidade, numa perspecliva
multidisciplinar mesmo considerando os
entraves que se possam encontrar com
as interfaces profissionais.

E preciso aproximar
a Psicologia da
possibilidade que ela
carrega em seu cerne
de ser transformadora
do poder.

O trabalho da Psicologia na Comu-
nidade n@o se propde assistencialista
nem pedagogico, embora num segun-
do momento ela possa incorporar 0s
contetdos da Pedagogia, da Assistén-
cia Social, da Terapia Ocupacional,
da Sociologia e outras profissdes que
fazem esta interface com a Psicologia
para dar andamento ao trabalho na
comunidade. O que caracleriza o fra-
balho do Psicologo e o deferenciara
das outras profissdes € o lugar da
"escuta” . Por conseguinte ele ndo pode
assumir um lugar de mestria, no sentido
de saber, a priori, © que é importante,
o que & verdadeiro e urgenie para
cada comunidade. O psEcologo escu
ta para causar, a partir dai,a Producao
de uma verdade que sera sempre

opria e paticular de cada comu-
nidade e do grupo de trabalho em
vesigo. Esla escuta ngo escula a or

dem puramente da necesadqdeé mas
principolmente escula o desejo. E isso

Paula de Paula

Mas o papel do psicologo néo é dar-
lhe comida. Ea cf; incitarthe o desejo
de comer. Tarefa dificil, porém, étical
Despertar este desejo, muilas vezes
apagado pela opressdo do Outro, é
especifico da fungdio do psicslogo.

E preciso aproximar a Psicologia
da possibilidade que ela carrega em
seu ceme de ser transformadora do
poder, subversiva mesmo, na medida
em que muda de posi¢go um sujeito de
objeto passivo cﬁao subjugacdo a ati-
vidade necessaria para buscar e reivin-
dicar sua prépria comida. E preciso
acreditar que a Psicologia tem meios
de levar um sujeito & indignar-se, & par-
tir do momento em que ele recebe seu
proprio discurso sob forma invertida.

O psicélogo escuta
para causar uma
verdade que sera
sempre propria e
particular de cada

comunidade.

E necessario contextualizar a Psicor
logia politicamente diante da realidade
Social da comuniade em que se tra-
balha, apostando antes de mais nada
na sua condicdo de ser provocativo do
desejo, incitadora do pronunciamento
da palavra, promotora da refificaggo
subjefiva, desalienando o sujeito que
agora é ouvido e outrora nunca o tinha
sido em nenhum férum. Isto sim & pos-
sibilitar o resgate & cidadania.

Como resgatar a cidadania de
quem nunca leve lugar na cidade®
Ora, o lugar dos excluidos sociais,
sejam loucos ou pobres, sempre foi o
da marginalidade!

Para esclarecer a questdo da cida-
dania que hoje virou cliché panfletario,
parafraseio a filésofa Marilena Chaui:
“O homem, para ser cidaddo, precisa
ser compreendido em frés aspectos
fundamentais e atendidoem todos eles.
O primeiro é o individual que diz res-
peito ao direito & liberdade de pensar,
de credo, de ir e vir, de expressgo. O
segundo é o social que diz respeito aos
deveres que todo cidaddo tem que ter
para com a sociedade que é o de
respeitar o proximo, seus bens, sua
familia, sua Iigerdode. E o Gltimo aspec-
lo, o politico, diz respeito & participa-
cdo social no direito de voz e volo, de
optar, de escolher, intervir, contribuir. Se
ao homem ndo for concedida a realiza-
cdo destes frés aspecios, o resgate &
cidadania ndo passa de um blefe.

Toda esta mudanga aproxima o
saber académico do saber popular,
apontando talvez para o que Célio

llha das Flores

todo, completo e sem falhas.

A Psicologia na Comunidade de-
fine-se mais como uma prdtica do que
como uma teoria especifica, ou seja,
uma ciéncia a parte, pois todo psicé-
logo se fundamenta na arbitrariedade
do pulséo, no desejo, na constituicdo
do sujeito diante dos efeitos do imagi-
nario social que lhe é oferecido, na
realidade, que esté sob a égide da
fantasia e na escuta d'ISSO.

Este é o trago undrio da Psicologia,
esteja onde esliver, comenta o psicé-
logo William César Castilho.

Tanto o psicdlogo organizacional,
o educacional, o clinico, o analista
institucional e outros, estardo convoca:-
dos a se posicionar com um discurso
que contenha sim este trago undrio,
mas que ofereca contribuicdes especi-
ficas ndo trabalho na comunidade pois
nGo hd possibilidade ética de se distar-
ciar desta redlidade em que a so
ciedade demanda um atendimento,
demanda alternativas de tratamento,
de direcdo e nGo enconira maneiras de
participar de uma experiéncia autor
gestiva porque ndo ha profissional que
se habilite a esta empreitada.

Nao ha saida sendo esta. Cair na
comunidade é uma expressdo que de-
nota a preméncia do psicdlogo, profis
sional de sade que €, comecar a atuar
in loco, num lugar outro, aquele de
causador, para desperfar o desejo e
fazer surgir disto um efeito social no
sentido de transformar consciéncias,
provocando mudangas de posicdo
neste discurso de ordem perversa onde
um Mestre e Senhor, que sabe oque é
bom e sabe do que o povo precisa,
fabrica escravos que dai, ndo acredr
fam nem no saber, nem no poder que
frazem, perpetuando o establishment.

Sabemos que o povo
tem fome. E o papel do
psicologo é incitar-lhe
o desejo de comer.

O desafio do psicélogo na comu-
nidade ndo & s inverter este discurso,
estando ele mesmo desfitvido de um
falo tedrico. O desafio maior sempre
serd quando lhe for exigido saber;
saber o que fazer mas s6 depois que a
comunidade tenha produzido sua ver-
dade. Afinal, fazer operar mudancase
dar a direcdo & sempre da funcdo do
psicologo, embora quem trabalhe seja
sempre o outro, neste caso, os mem-
bros da comunidade em questdo. Urge
que o psicologo encare esle desatio
para ndo perder o Irem da histéria.

-
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ve fundamenta a diregdo que serd Gaicia propde com o conceito de ;&W:;c?;n:m}gﬁn:o
dada pelo psicologo, integrando @ “sqide inventada”, onde se mantém CPM'G trabalhadora da saide
comunidade numa parceria € foman - ym espaco de ndo saber no trabalho, mentalno Hospital Galba Velo-
doa complice nas agdes e na gesiao um espago de risco que, ao invés de so e coordenadora do grupo
do trabalho realizado. nos fazer recuar, deve nos fazer apos de Trabalho da Psicologia na
Sgbemos que © povo tem fome. tar, porque é fato que nenhum saber & Comunidade do CRP-04.
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paradoxo da violéncia

Na cultura telematica em que vivemos, sob a
primazia da simulagdo e do efémero, defrontamo-
nos, ao final de cada jornada de trabalho, com uma
singular simbiose: nossa rofina e nosso cansago
sucumbem ao fascinio semidrgico da midia e perdem-
se no encanfamento perverso das imagens. No
enfanto, a légica do espetaculo, que nos conscla da
mesmice e do tédio da vida, parece continuar
esfranhamente a nossa rotina, pois dissolve o mais
insélito acontecimento na trama da vivéncia mais
banal. Assim, o massacre da Bésnia convive bem
com a distragdo de uma conversa familiar, a terrivel
fome na Africa ndo chega a interferir, com excecdo
de alguma lagrima fugaz, com a suculéncia de nosso
sanduiche. E como se a violéncia explicita, no breve
momento em que rouba nosso olhar e quebra a nossa
familiaridade com o mundo, néo fizesse mais do que
assinalar a nossa imemediavel impoténcia e nos
confirmasse em nossa justificada indiferenga.

O imediatismo da comunicagdo e a vertiginosa
deferioragdo de seus contetdos parecem produzir
uma humanidade simultaneamente efetiva e distante,
incapaz de nos suscitar mais do que uma solida-
riedade abstrata e inconstante. Desse modo, apesar
de tecnicamente incluidos numa civilizagdo plane-
taria, encerramornos numa éfica do horizonte proximo
e apenas reconhecemos as normas que regem Nossos
grupos de referéncia profissional ou existencial.

Quondo, noentanto, cfgumccontecimento rompe,
por sua proximidade ou violéncia, a bareira g;-
tasmatica de nosso apartheidideolégico e nos atinge
na carne de nossos senfimentos e de nossa conscién-
cia moral, vemenos, novamente, arastados ao de-
salento e tentados pelo esquecimento. E ndo é dificil
compreender esta reagdo: quando julgamos um ato
inumano, ele parece atestar, por sua simples facti-
cidade, o despropésito de nossa indignagdo, a
inanidade de nossa esperanga, o fracasso de nossa
inteligéncia. Porém, ao deixarmos prevalecer o acon-
fecimento atroz e ao submetermo-nos & elogiiéncia de
sua silenciosa presenga, ndo estamos renunciando
ao humano em nés? Néo estamos firmando um pacto
de vassalagem com a vicléncia e continuandoa em
nosso mudo consentimento e em nossa boa conscién-
cia de vilimas? ;

Néo obstante, ndo seria dificil retrucar com outra
interrogacdo: diante do mal, o que fazer? Como
reagir diante da irrupgdo da violéncia? E, aqui, para
além da legitima perplexidade metafisica, para além
dessa verdadeira “crux theologorum”“ que é o proble-
ma do mal, podemos vislumbrar uma perigosa alter-
nativa, a que nos impde escolher enfre a eficécia e a
demissdo. Ora, numa sociedade como a nossa,
sempre afraida pelo imediatismo, aceitar tal alterna-
tiva &€ quase o mesmo que ceder diante da solucdo
mais reaciondria, aquela que nos desobriga da
cidadania consciente em favor da acdo eficiente dos
aparelhos repressivos do Estado. Assim, posta a
premissa de nossa inércia, seguese a conclusdo
autoritdria e, logo, ouvimos o clamor daqueles que
exigem a pena de morte e, armados de ira santa,
6esprezc1m o pensamento critico e o paciente tra-
balho da reflexdo. E ndo & fcil resistir ao contagio
emocional desse movimento politico, pois ele fem a
seu lado a forga de um ceficismo tdo insinuante
quanto conveniente e que nos induz ao pessimismo
conformista. Aligs, néio é outro o objetivo dos que o

promovem, pois sabem, como os fascisias de todos
os fempos souberc:m, que uma mentira insistente-
mente repetida fornase verdade, assim como uma
verdade maliciosamente ridicularizada perde o seu
poder de persuagdo.

Nao é, entrefanto, pornossa “sancta simplicitas”,
por nossas puras infencdes e pela bondada de nosso
coragdo, que somos 1Go facilmente apanhados nas
malhas dessz sofisma conservador, porque é grande
o nosso beneficio primdrio e secunddrio: liviamo-nos
da angustia de saber e instalamonos no conforto do
descrer. E, dessa forma, podemaos prosseguir, céticos

esclarecidos e racionalistas melancélicos, surdos &
adverténcia de Theodor Adorno para que Auschwitz
ndo se repita: ndo é mais perdodvel preservar-se do
confronto com o horror, ou socorrer-se no humanismo
leviano das conciliacées féceis e nem mais possivel
poupar o pensamento do fardo da negatividade.
longe de ser fautor doirracionalismo, Adorpq,_ ao
dialefizar a dicotomia romantica de cultura e civiliza-

¢Go, sendo a primeira o dominio da interioridade e
da criagdo intelectual e a segunda o dominio da
exterioridade e da reprodugdo material, colocouse
na posicao da “Kulturkritk” mais exigente”: aquela
que ndo atribui os males contempordneos a uma
patologia acidental no percurso da modernizacao,
mas insiste num compromisso ontolégico, através do
qual @ razdo ndo & eximida de suas conseqiiéncias
e realizagdes historicas e a histéria ndo & absolvida
da normatividade e do julgamento racional. Porisso,
Adorno, dotado de aguda percepgdo de seu fempo,
iniciou uma de suas mais imporfantes obras, a
“Dialética Negativa®, com uma frase surpreendente
na pena de um pensador de esquerda e de inegavel
orientagdo materialista: “A filosofia, que anterior-
mente parecia superada, permanece viva, porque o
momento de sua realizagdo se deixou passar”. Essa
toredo critica da tese cldssica de Marx, a Xl tese sobre
Feverbach, que enuncia o primado da pratica em
relagdo d teoria, subverte o postulado imanentista do
posifivismo marxiano, pois representa na filosofia
aquela inquietacdo infinita que pulsa no émago da
finitude. Na figura da negativicﬁude, a proposicdo
adorniana enfgtizc que a rejeicdo da histéria, a
estase do tempo no circuito subjetivo de um presente
que se eferniza, ndo decorre de um excesso de
interpretacdo do mundo e do descuido da prdtica,
mas do esvaziamento do cardter evocativo de nosso
universo discursivo e sua desvinculagdo com o grande
patriménio de nossa meméria cultural.

Retornemos, agora, aotema de nossa reflexdo. A
violéncia ndo provém do insfintivo, mas nasce com a
cultura. A agressividade é um elemento de equilibrio
na ordem dada da natureza, do passo que a
violéncia & um elemento desestruturante na ordem
construida da cultura. Como nos mostrou Rensé Gi-
rard, o aparecimento da vicléncia e a criacdo de
mecanismos para contéla, como as proibicées reli-
giosas e os ritos sacrificiais, s6 podem ser hipotetica-
mente concebidos como experiencias equiorigindrias,
experiéncias que nasceram junias e se condiciona-
ram reciprocamente. Ora, quando a espontaneidade
da vida comunitéria é estancada, quando a con-
tinuidade na produgdo do sentido & interrompida, o
choque comum faz aumentar perigosamente o risco
de uma explosdo incontrolavel. Ou seja, com o
progresso na consciéncia da liberdade cresce a
prgEobilidode da violéncia generalizada, que torna-
se cada vez menos possive?de ser contornada com
os recursos da tradicdo. Compreende-se, entdo,
porque foi no contexto da democracia ateniense que
a filosofia emergiu com o vigor maior de sua preten-
sdo metafisica, de seu pressuposto de uma inteligi-
bilidade absoluta.

Na pressa de concluir e economizando ao leitor
toda uma longa cadeia argumentativa, podemos
esbogar o paradoxo a que alude o fitulo de nosso
texfo: a razdo discursiva, convocada a exorcizar o
risco da violéncia, ndo apenas potencia a sua
destrutividade, enquanto considerada em seu carater
meramente instrumental, mas também, reatualiza,
enquante ato coniingeme de um sujeito livre e finito,
o principio de sua disseminagdo incontroldvel. Qu
seja, uma razdo que se autolimita ao dmbito do

rocedimento formal, que abdica de sua vocagao
undacional, seria incapaz de enfrentar o problema
da violéncia. A filosofia grega, na vertente platénico-
aristotélica, ndo desconheceu esse paradoxo e in-
troduziu a distingdo essencial entre a dimensdo
discursiva e comunicacional do logos (Didnoia) e a
dimensdo intuitiva e espiritual do logos (Ndesis),
distingdo que foi reposta num registro mais fraco, pelo
ldealismo Alemdo, através da contraposicdo de
Entendimento {Verstand) e razdo (Vernunfi).

E nés, herdeiros da modemidade, poderiamos
susfentar essa distingdo de procedéncia ontorteolagi-
ca? Se essa inferrogagdo ainda ndo nos pareceu
ociosa e incompreensivel, entdo serd preciso convir
que a violéncia, por mais pontual e localizada que
seja, ndo pode ser verdadeiramente pensada fora do
drama simbélico que demarcou a aventura ocidental
e que Heinrich Heine, bem antes que Nietzsche
escrevesse sua pagina proféfica sobre o homem
louco, expressou ironicamente:

“Vocés estdo ouwvindo soar o pequeno sino?
Ajoelhemse. Estdo levando os sacramenios a um
Deus agonizante”.

Carlos Roberto Drawin

Psicdlogo e professor de
Filosofia da UFMG
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Autoritarismo: a forca como representacdo do
poder. Por Newton Bignotto. s

O lugar_do individuo como instaurador da
politica. E o que defende Michel Le Ven.
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PODER E FORCA

As tentacdes do autoritarismo

Newton Bignotio

Florenca foi, no Renascimento, a cidade na
qual se produziram as obras mais significati-
vas sobre questdes relativas ao poder e @
organizagdo das sociedades. A poliica era
uma verdadeira mania dos florentinos. Falava-
se de problemas referentes & administragdo
publica, & constituigdo, & natureza das leis,:
ndo s6 nos circulos ligados ao poder, e entre
os intelectuais humanistas, mas também em
reunides frequentadas por pessoas de variada
origem e profisséo. Esses debates, que se
enraizavam numa longa fradi¢do erudita de
volta aos modelos da Antiguidade, produzi-
ram obras teéricas de grande envergadura,
mas fambém uma sofisticada cultura politica,
que permitia transformar reunides administrati-
vas ordindrias em animados debates sobre e
esséncia da polifica.

Em 1512, a Repiblica Florentina foi derro-
tada nos campos de batalha.Comegou uma
época, interrompida apenas por um curto
periodo de fempo (1527-1530), de dominio
autoritario da familia Médicis. A geragdo que
fora formada na tradicdo da liberdade repu-
blicana e que viu a derrocada das instituicoes,
acreditou ver também o colapso das feorias
que aprendera a respeitar. Na ansia de en-
contrar uma nova escala de valores, ou pelo
menos uma nova forma de compreender o que
acontecera, lancouse na busca de uma nova
definicdo do poder. Deixando de lado as
sofisticadas andlises dos intelectuais humanis-
tas, acreditou ser possivel reduzir o poder a
apenas um de seus elementos: a forca.

A visGo da juventude florentina de entdo
ndo foge da que somos levados a adotar,
quando, diante de uma crise, tentamos dizer o
que é o poder e o que deveriamos fazer para
resolver os problemas que nos atormentam.
Embora ndo seja possivel contrapor aqui uma
feoria sofisticada sobre o poder - mostrando
que a forca é apenas um aspecto de um
conjunto complexo de relages -, 4 idéia de
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que a forca é a esséncia do poder, vamos
procurar mostrar quais os limites da idéia que
apontamos e os fiscos que comporia.

Em primeiro lugar, é preciso dizer que,

quando associamos o poder d forca ndo

estamos necessariamente errados. Mesmo
quando nos referimos apenas & vontade, po-
demos concluir que uma vontade pode nq
medida em que transforma em acdes seus
projetos. Da mesma maneira, alguém defém
um certo poder quando age de acordo com
suas idéias e desejos. Ora, ndo & dificil afimar
que toda agdo encontia obstaculos e oposicaes
e que, para se tornar efefiva, precisa vencélos.
O poderé pensado, assim, como a capacidade
de impor decisdes, mesmo em situacdes adver-
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sas. A andlise das guerras, da polifica nos
tempos de crise, das relacdes internacionais,
ndo faz mais do que confirmar essa impresséo.
Quando, como no caso brasileiro, atravessa-
mos um longo periodo de crise, durante o qual
os defentores do poder governamental se mos-
fram incapazes de produzir transformagdes
necessarias para a sociedade, a primeira
Coisa que pensamos é que ngo possuem a
forca para fazélo, ou, dito de outra forma, que
nGo detém o poder para tanto. Quando agem
€m proveito proprio, contra os inferesses pL’Jb“'
€Os, mas executam projetos de maneira eficaz,
acreditamos apenas confirmar que a eficién”

cia da forca estg demonstrada, ainda que de
forma pervertidg.




O que acabamos de dizer seria apenas
uma opinido possivel sobig © poder se ndo
fosse capaz de se apresenfy’ como uma feoria
coerente sobre a politica, ndada aparente

mente no mais saudavel fgulismo. O que €
nekormado em obser
stiva dos homens.

mero senso comum € fra
vacdo rigorosa da vida ¢
Se as relacdes de poder grarecem conter d

verdade da vida politica, a grsa é o par@metro

4oy atores sociais e

tlimo para julgar os diver
a capacidade de execusiiy dle seus projelos.

A parfir desse momento, passamos 4 acre-
ditar que, ainda que @ demgeracia seja dese
iavel, talvez ndo seja © melior regime, exc:io-
mente por Nndo permifir Ui concentragdo

adequada de forga, capaz de produzir um
poder que resolva nossos problemas praficos.
Ainda que pesarosos, muitos passam “realisti-
camente” a dizer que a liberdade pode ficar
para o futuro, desde que possamos debelar a
crise profunda de nossa sociedade.

Diante do que poderiamos chamar de ten-
tacdo do autoritarismo, talvez fosse bom recor-
dar que os florentinos, que alegremente sau-
daram a instauracdo de um regime baseado
na forca e na eficiéncia, ndo viram sendo
decadéncia e corrupgdo. Florenca s6 foi ca-
paz de produzir as obras que até hoje admi-
ramos enquanto conservou intacta sua liber-
dade e suas instituicdes democraticas.
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Newton Brignotio é Doutorem Filoso-
fia pela “Ecole des Hartes Etudes en
Sciences Sociales”, Paris, Franga e
professor do Departamento de Filoso-
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PODER E

MODERNIDADE

Ha uns cinco séculos, no mundo ocidental,
ocorrey uma revolug@o na iepresentago, conceity-
acdo e experiéncia do Poder. Deslocou-se para o
Individuo o que, até esta data, era privilkgio de
Deus e de seus representantes.

Com isso, ndo so dessacralizou-se o poder mas
este foi visto como um desejo e uma possibilidade
de todos os homens e de cada individuo. O poder
tomou uma face humana e histérica.

A modernidade em politica significou a ousa-
dia do homem em imitar Deus, ndo s& na sua
capacidade criadora, mas na sua poténcia e
autoridade, no seu poder Gnico e indivisivel. Esta
ousadia significou transgress@o, ruptura e criacdo.

E, enit@o, neste momento de ruptura, que surge
o sujeilo poliico, que se inaugura uma agdo
politica, que se institui o Estado. O homem se faz
encontrando o Outro, criando o espago piblico.
Assima politica se faz arte, artificio, representacdo,
ciéncia, obra da palavra humana e da instituicgo.
Morre o ideal do “Guerreiro” para deixar surgir o
homem modemo da palavra, do frafo e do contra-
to.

Para Hobbes, os homens sdo os insfituintes do
Estado ndo por submissdo & uma Vontade Absolu-
ta, mas por um ato de amor & sua vida propria.
Como os homens sdo lobos uns dos outros, que o
estado de natureza é o da Violéncia, que os
homens podem matar e serem mortos, é para todos
necessdrio obedecer & uma lei inferna, nutrida do
medo e da esperanca, medo de morrer ou de
precisar matar, esperanca de viver e viver bem. A
morte vem a suscitar a vida. Poder é obedecer a
esta lei interna que se forna piblica. E & isto o
Estado modemo.

Nada mais atual do que estes pensamentos de
Hobbes. Vejo neles a motivagdo para entrar na
‘Campanha Nacional da Cidadania contra a
fome e pela Vida". Chamo auséncia de poder,
fragilidade e incompeténcia do Estado a atuacdo
dos Comandos Vermelhos, o horror dos massacres
em penitencidrias, o escandalo dos assassinatos
de frabalhadores e liderancas sindicais e a im-
punidade dos sonegadores em qualquer nivel que
se situem. Neste sentido hoje falia poder politico no
Brasil.

Maguiavel faz uma leitura préxima e diferente
do poder. Ele afirma de principio que é bom que os
homens desejem o poder mas que o fagam com
compeféncia. E desejavel ser Principe mas para
isso é preciso saber constituir um Povo. Sem o
reconhecimento de um Povo, ninguém & principe.
Boas leis e boas armas, justica, amor e 6dio sdo os
elementos que confribuem para conservar o Poder.
Conservar o momento da fundagéo pela virtude e
fortuna significa governar os homens. Assim, razdo
€ paixdo se juntam para govemnar homens que
podem ser voliveis, inconstantes, interesseiros.

Neste sentido, hoje, no Brasil, & preciso restau-
rar nGo s6 a dignidade da politica mas reavivar a
paixdo pela politica. Isto significa melhorar a nossa
prépria autoimagem, parar de falar que “este pais
ndo presta”. E preciso repor a ética na politica, o
que significa ousar, criar, inventar e ndo somente
nGo matar e ndo roubar que sdo principios elemen-
tares da vida em sociedade.

No decorrer dos séculos, houve uma perda de
sentido da radicalidade do papel do individuo
como ator e autor da poliica. A partir do século
AVIIl, a politica passou a ser vista como convivéncia
entre iguais, e o Outro, olhado como imao. A
sociedade passou a ser o elemento fundante da
politica. O poder foi entendido como dominagao
de um grupo dono de um projelo sobre e para a
sociedade e de uma verdade a ser anunciada e
seguida. E nisto que reside a contradigdo funda-
mental do socialismo utépico que, contudo, teve o
mérito de recolocar na politica a gratuidade e a
solidariedade, a igualdade e a fraternidade. Os
homens partiram em busca de um Grande Irmdo,
de um bom pai, enfim dum mitico bom poder, que
todos anulam a liberdade criadora do individuo.

O socialismo continua a ser o sonho da hu-
manidade, mas historicamente o “socialismo real”
prefendeu realizar a ulopia saintsimoniana de
substituir o governo dos homens pela administrago
das coisas. A tecnocracia dos tempos de ditadura,
a burocracia do Estado corporativo, souberam
competir com as mazelas do socialismo estatal. No
caso, poder virou técnica. A economia, que é feita
para prover a subsisténcia dos seres vivos, coope-
rou para a morte dos homens e a desfruicao da
natureza.

E preciso redescobrir o poder como ato huma-
no, a politica como fundacdo e instituicdo, a
convivéncia necessaria e confraditéria do piblico
e do privado, mantendo constante a radicalidade
do individuo como sujeito instaurador da politica.

Por isso sugerimos aos profissionais da Psicolo-
gia um aprofundamento de algumas questdes aqui
levantadas pelo olhar da Ciéncia Politica.

A primeira diz respeilo & compreens@o do
poder como relacdo desigual, asimétrica, triadica,
o que ndo significa que ela ndo seja democrdtica.
Em politica, sujeito e objeto se encontram através de
um terceiro elemento que pode ser chamado Pabli-
co, Estado, Lei.

A segunda questdo refere-se & identidade dos
individuos reconhecidos como sujeitos politicos.
Hobbes nega ao escravo, a crianga, & mulher, ao
“néscio”, a possibilidade de se tornarem sujeitos.
Hoje, ao confrério, estamos lutando para o reco-
nhecimento, ndo s6 dos direitos de cidadania mas
da idenfidade politica dos doentes mentais, das
criangas, dos presos. Seria indtil falar do reconhe-
cimento da cidadania das mulheres que, em duas
décadas, souberam aparecer na cena politica.

Enfim, & necessario repensar e reformar o Esfa-
do, ndo somente elaborando uma nova Constitui-
cdo, masrefundando o Estado Republicano. Dizem
que o povo assistiu “bestializado” & Proclamacéo
da Repiblica. Mas isto foi no século passado. E
preciso hoje reconhecer os sinais e os simbolos
novos da refundacdo do Estado brasileiro. Nao vai
haver satde politica de um Estado e de uma
sociedade como a nossa, sem por o poder e a
politica “de ponta cabeca”. Afinal somos os institu-
idores do Estado e, portanto, responsaveis de sua
adequagdo as necessidades dos individuos e aos
direitos dos cidaddos.

Michel Le Ven

Professor de Ciéncia Politica da
Universidade Federal de Minas Gerais
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