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MOVIMENTO

INSTITUINTE

U ma visio panoramica do mundo contemporines
mostra com claridade a onipresenga de uma crise de
vastas proporgoes. Os aspectos econdmicos desta
crise afetam gravemente aos pafses do Terceiro
Mundo que, na atualidade, coincidem
aproximadamente com o que se costuma denominar o
Sul, pobre e subdesenvolvido,

Mas a crise afeta também ao chamado bloco
americano do Notte, particularmente a seu séeio
menos favorecido, México e, por outra parte, também
o chamdo bloco dos tigres asidticos prevé, para os
proximos anos, fendmenos locais de recessio e
problemas devidos as reagoes protecionistas das
outras poténcias com as quais o Japdo, por exemplo,
tem tido uma balanga comercial altamente favordvel.

A verdadeira crise da quase abortada Comunidade
Européia ndo estd sendo devidamente difundida,
Paises como Portugal, Espanha, Itdlia e Inglaterra
acabam de sofrer desvalorizagoes de mais de 30% em
suas moedas, por relagdo ao ddlar, e passam por uma
recessdo e desemprego considerdveis, e a Alemanha
Ocidental enfrenta sérios inconvinientes devido a
seus esforgos por integrar o setor oriental. Que dizer
das nagoes da ex Unido Soviética, que se debatem em
um fotal fracasso de suas tentativas de economia de
mercado?

Além dessa crise econdmica se acrescenta, em geral,
uma crise politica, de gravidade varidvel, pela qual os
povos tém deixado de confiar em seus sistemas de
Govemo, tanto seja nas ditaduras do Proletariado,
como nas Democracias Burguesas. Os Estados se
mostram incompetentes, onerosos e corruptos, € os
eleitores mostram sua decepgio com elevadissimos
indices de ausentismo eleitoral. Obviamente a crise é
integral, e compreende também a ética, a integragdo e
a coesdo social das nagoes.

O Movimento Instituinte Internacional, conjunto
amplo e ndo organico de iniciativas destinadas a
produzir, aperfeigoar e defender a vida no planeta,
sustenta, de diversas maneiras, em todos os lugares ¢
hd decadas, que tudo isto é resultado da vigéncia
generalizada dos denominados Sistemas
Heterogestivos de administragio da existéncia social.
Os coletivos humarios, govemados por forgas,
entidades e agentes que supostamente “representam™
seus interesses e desejos, acabam sempre traidos,
dominados, explorados ¢ mistificados em diversas
proporgoes.
© Movimento Instituinte Internacional postula a
adogdo gradual ou subita de sistemas estritamente
auto-gestivos, - nos quais os povos protagonizam de
forma direta e real todos os atos necessérios para o
planejamento e a execugao que sdo indispensdveis
para sua sobrevivéncia e bem-estar. Este processo
deve realizar-se em cada grupo, estabelecimento,
organizacgo... e ainda dentro da subjetividade de
cada individuo.

Diversas modalidades desse modo de gestao tem-se
desenvolvido na historia e se sustentam atualmente
em diferentes partes do mundo, mas alguns deles tém
sido pensados e se exercitam por meio de
procedimentos de raiz académico-cientifica.

Entre estes se destacam a sociopsicanalise, a Andlise
Institucional e a Esquizo-andlise. Cada uma destas
tendéncias possui recursos cognoscitivos e técnicos
que podem ajudar a que as comunidades,
organizagdes € outros tipos de agrupamentos tratem
de passar de formas heterogestivas de funcionamento
a outras de caréter auto-gestivo, que sejam singulares
¢ proprias para cada situagio e cada tempo.

O's profissionais que prestam este tipo de servigos,
estdo geralmente agrupados em equipes, e formam
patte autonoma do Movimento Instituinte antes
mencionado.

N o Brasil esta qualidade de servigos tem-se
desenvolvido apreciavelmente, e existem muitas
organizagoes capazes de responder as demandas dos
coletivos que optem pela autogestdo, a qual, apesar
de suas indiscutiveis vantagens, ndo ¢ uma condigéo
fdcil de adquirir e requer, as vezes, longos e intensos
esforgos,

Do que se pode estar seguro, é de que, se existe
alguma solugdo para a ameagadora situagio atual, a
mesma deve passar pelo protagonismo pleno e ativo
dos povos de seu destino.

POR GREGORIO F. BAREMBLITT
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A atual diretoria do Psind depara
agora com seu Gltimo ano: neste sentido,
estamos abrindo um processo para
formagdo de chapa com a possibilidade
de dar prosseguimento e inovagdes de
diretrizes polfticas implantadas nas
questdes anteriores (ag¢des pré-sociais).
Assim vamos realizar um curso sobre a
Andlise Institucional com o intuito de for-
marmos uma equipe capacitada a
liberagdo de poténcias cerceadas por ma-
quinismo de variadas espécies, que
parecem estar levando a humanidade a
uma catéstrofe no eco-sistema. E nés da
entidade, dentre os vérios sistemas,
priorizamos a ecologia da subjetivadade,
envolvemo-nos na responsibilidade
como instituicdo e até’ mesmo como
individuos portadores de um conhe-
cimento especifico para fazer, de alguma
forma, - superficial ou ndo - deter-
minadas leituras institucionais e intervir
nos processos institufdos ou instituintes
de agenciamento de sujeicdo e de
opressdo na subjetividade humana, seja
na relacdo de trabalho, na vida 'doméstica
ou em qualquer instituicio que o
individuo esteja inserido. O objetivo
basico & desencadear dispositivos que
capacitem o0s coletivos a  sairem da

condicdo de sujeitados, a. tornarem-se .
sujeitos de seu préprio processo. .., .. i

OS SINDICATOS,

A SUBJETIVIDADE,

Se faz necessirio novos paradigmas
dentro de nossos sindicatos e institui¢tes
de representagdo profissional. Falando
especificamente de nosso sindicato,
agora que possuimos reconhecimento e
estrutura estabelecida, abrimos as portas
de nossa entidade para o “novo”, ou, até
mesmo para o “absurdo”, quem sabe?
Mas sei que, nessa construgdo, também é
importante a conciliagdo epicurista - o
prazer é o sumo bem do homem e que
todos os nossos esforcos devem tender a
obté-lo em fungdo da cultura e na pratica
da virtude.

Esse revoluciondrio espago aberto,
melhor dizendo, o espago possibilitando
micro-revolucdes, é fruto de um cami-
nhar dos psicélogos na vanguarda ins-
titucional. Nesta caminhada o Psind pos-
sui algo de interessante pelo fato de estar
passando pela sua terceira gestio e pos-
suindo nove anos de vida, caracteriza-se
por ser uma entidade nova e inovadora.
J& possuidora de uma histéria sig-
nificativa no contexto sindical. Narrarei
uma sintese sobre essa construgdo (como
toda sintese pode deixar a desejar em al-
guns aspectos).

A primeira gestdo teve seu papel de se
constituir como entidade representativa
do psicélogo como trabalhador. Foi uma
labuta drdua de uma pequena recém-nas-
cida instituicio, mas com grande
-onipoténcia, abragou o mundo sindical

.de uma sé vez..Neste sentido.-logica-

OS PRECONCEITOS

mente muita coisa escapou, porém fago
dois destaques:

- liderou o movimento sindical para
inédita realizacdo de concursos pablicos;

» numa época de tremenda crise sindi-
cal devido a retengdo por parte do gover-
no sobre o Imposto Sindical, o Psind con-
seguiu ampliar sua infra-estrutura,
momento este em que os sindicatos de
mesmo porte estavam fechando suas
portas.

A segunda gestdo, surgiu com um
projeto social com um embasamento
teérico calcado na psicanilise tendo duas
agdes relevantes:

* 0 departamento cultural com cursos
e exibi¢do de filmes, atendendo grande
parcela da categoria em fungdo da
clinica;

* Reunides junto a categoria no
préprio local de trabalho (indo onde se
encontrava o profissional),

Esta gestio enfrentou uma grande
dificuldade para executar seu projeto,
pois em seu primeiro ano se discutia in-
tensamente se fechava ou nio o sindicato
em fungio de uma nova organizagio sin-
dical que estava em voga na época: sin-
dicato por ramo de atividade econémica.
O que vem a ser isso? Se entendia que
seria o fim dos sindicatos de categoria
(ex.: categoria dos psicélogos, médicos,
odontblogos, assistentes sociais, etc.).
Cada profissional se filiaria ao sindicato
que o representaria,.intermediaria, ou

reivindicaria melhores condi¢des de

trabalho e remuneragdo frente a empresa

a que ele prestasse seus servigos. Isso

quer dizer: se 0 psicélogo trabalhasse por . .

exemplo na Mannesman, ele se filiaria ao. -

Sindicato dos  Metaldrgicos.  Sua
organizacdo deveria ser junto com os
profissionais que enfrentam dificuldades

pertinentes ao trabalho ou a empresa; - .

aglomerando forgas para o pc_:ader de
negociagdo ao invés de reivindicar me-
lhorias de formas isoladas ou com pouca
aderéncia. Conseqlientemente, se a
categoria ndo tiver representatividade
majoritaria, dependerd mais da sen-

sibilidade ou conscientizagdio do
empregador do que da eficicia do Sin-
dicato para conquistar suas
reivindicagGes.

Nesta segunda gestdo, ap6s varios en-
contros e andlises, concluiu-se que sin-
dicato por ramo de atividlade é a

organizagio mais saudavel e vidvel em °

termos de desenvolvimento social por ter
uma visdo e ag¢do num coletivo mais

amplo, ao invés de ficar voltado especi-.-

ficamente para sua classe profissional.
Os sindicatos organizados
categoria correspondem no meu en-
tender, a uma forma de individualismo a
nivel institucional.
A atual gestio (terceira) dentro da
mesma linha, est4 trabalhando neste sen-

tido, possuindo uma preocupagio-em-

ndo deixar a-categoria acéfala e perceben-

O sindicalismo e o fim do seculo

RAQUEL CORREA FERREIRA

PSICOLOGA, ANALISTA INSTITUCIONAL E
PSICANALISTA

Os sindicatos vivem hoje uma situagéo
de grandes alteragGes, e mesmo conflitos
de condugdo, situacdio essa que se
apresenta muitas vezes como tma falta
de direcdo, e outras como uma rigidez, e
que afeta diferenciadamente os vérios ti-
pos de sindicatos. Todo este panorama é
consequéncia, em grande parte, das
alteracGes politicas, que o mundo de hoje
nos apresenta, a partir da queda do Muro
de Berlim, mas que af ndo se esgota.
Junto a isto, e a uma leitura deturpada ou
reducionista da sociedade, sobre o que
ocorreu nesse mundo chamado socialista,
sem uma andlise aprofundada das
questdes do poder, entrecruzam-se ques-
tdes novas e questdes outras préprias
deste fim de século: a ecologia da nature-
za e a ecologia do social.

Se o neoliberalismo tem levado o
mundo a exarcebagio do privado, vem
gerando conjuntamente uma ganincia
sem precedentes, e uma exploragio da
natureza, que prenuncia o seu esgota-
mento, ou se€ja, o esgotamento de seus
potenciais - o homem vem descobrindo

que a natureza pode acabar, e que hd que
se legislar sobre seu uso. E no caso do 12
item abordado (o poder) podemos super-
or a questdo da ecologia social - a da
convivéncia social, que vem se montando
sobre um mundo de poder e que pode ar-
rasar com qualquer utopia, mesmo quan-
do se propde o mais ideal dos governos; e
ue pode arrasar com a convivéncia so-
3ial, estabelecer guettos (ex: nacionalis-
mos, .:orpc»ranv’:sné;)?1,0mel:nllrc?_g~l ZC‘;:S;
h}erarqmas pesadas). culdar e
Vislambrar, que s _1150 e
mente de seus relacionamentos, val

em Tepeticges barbaras.

Aqui, também, entra o neoliberalismo,
propondo como forma de superar mais
uma das ciclicas crises do capitalismo,
estratégias e tdticas anti-ecolégicas
“novas” e/ou aprimoramento de antigas
para superd-la (a crise). 1. Vamos
produzir mais e melhor - TQT. O
treinamento passa a ser Qualidade e
Produtividade - para se obter nova
concentragio de renda e capital. Esses
métodos de TQT vem infiltrando-se por
todos os lados via “os profissionais
liberais” pouco afeitos a analise do capi-
tal e suas consequéncias - treinadores de
pessoal, a servigo de qué? Junto ao TQT,
apresentam-se algumas técnicas de lazer
e recreagdo (e ndo mudangas reais que
gerem  tempo  livre).  Surgindo;
orientag¢des no sentido da diminui¢do do
ntimero de chefes ou sua eliminagio
mesmo, e envolvimento de todos com
todas as tarefas, dando a impressdo as
vezes, de uma autogestio (que nunca
chega ao central, que é o capital) na
realidade co-gestdes.

Em segundo lugar, aparece a
negociagdo como a grande arma politica
atual - outro amplo capftulo.

Minha pergunta é: que reflexdes vém
fazendo, e quais podem fazer os sin-
dicatos (e 0 nosso especificamente) sobre
a questdo do poder? sobre a questdo das
técnicas de produtividade e qualidade?
sobre a autogestio? sobre a relagdo
autogestdo e capital?

Todos estes temas levam a controver-
sas questdes complexas, num pafs sub-
desenvolvido, onde a educagdo e forma-
¢do profissional inexistem praticamente -
para onde levariam a Qualidade Total ou
as qualifica¢des? As qualificagdes geral-
mente (ou sempre) sdo unilaterais - diri-
gem-se as novas concentragdes de renda.
E além disto ndo levam a novas distri-
buigdes de lazer e prazer. Qualidade joga

com mais um tema - com o da garantia
de empregos (algo desejdvel ou
indesejavel?).

Aludo aqui, apenas, a questdes que in-
teressam intensamente os sindicatos,
questdes essas que se conectam com con-
dutas que levam a uma intensificagdo do
capital, ou que podem ser analisadas em
seus micro aspectos e serem fragmen-
tadas em linhas de fuga que levem a algo
novo, se uma agio rapidamente agir sob
essas linhas de fuga.

Jogo perigoso, onde h4 que se ler nas
entrelinhas com extremo cuidado, se se

quer encontrar linhas de fuga - que °

levem a auto- gestdo, ao lazer, ao tempo
livre, aos encontros produtores do novo,
e ndo aprimoramento do capitalismo.

Apesar de todo o crescendo neoliberal,
vozes e sons novos surgem aqui e ali -
sons de tentativas de auto-gestdo, real
autonomia das subjetividade, funcionan-
do em grupo - tanteios de horizontalida-
des nas empresas e nos sindicatos. Cria-
¢des decorrentes de crises e insatisfacdes
que atravessam todo o século 20.

Agora uma questdio que nos diz
respeito intensamente. Os sindicatos,
como foram montados para as questdes
de classe e dos assalariados, tem se
debrucado nada, ou mal, sobre a questio
dos autonémos em sentido geral, e de
sua importancia politica. A possibilidade
do desmonte do Estado passa muito mais
por um reforco das singularidades
auténomas e agrupamento das mesmas,
do que pela énfase do papel do Estado e
sua hierarquia, ou o estudo tipo da
“responsabilidade é do Estado”.

Quanto mais enfatizarmos “o papel ¢
do Estado”, mais poderemos estar afas-
tando subjetividades em grupo a agirem
de tal forma, a acordar a sua responsabi-
lidade, e a sua agdo institucional conjun-
ta.

O estudo sobre o profissional
auténomo pode ser uma importantissima
linha de fuga na estrutura atual, que nos
permita novos agrupamentos com muito
mais possibilidade de se fugir aos
institufdos das macroempresas, (que
exige um estudo dos entrecruzamentos
com toda a rede de macroempresas mun-
dial) em que tudo vem determinado de
cima, mas, trabalhos com linhas de fuga,
ndo fazem se superficialmente, mas s6
com complexas anilises, inter e
transdiciplinares do macro aos micro de
todos os tipos.

Todo este levantamento panordmico
traz envolvida uma proposta diferente da
usual para os sindicatos; sua agio vem

consistindo na “defesa da categoria”, na -
questdo salarial, e tem levado a cor-'

porativismos, os mais daninhos -2

por - .

sociedade como um todo é a defesa do -

um, contra o bem de uma maioria social, -*-
no sentido conjuntural social, politico,
econfmico. O estancamento dos sin=+
dicatos por corporagdes, é idéntico ao es-
tancamento dos saberes, de todos os tipos. -
e, principalmente, o dos profissionais:
“auténomos” entre si. 20

No que diz respeito ao psicélogo, .
especificamente, hd problemas que nos:. -

dizem respeito, e que uma vez es:

tudados, poderiam reverter numa
transformagdo social e profissional que -*
levasse ao conjuntural: £

* a diversidade de campos onde
psicélogo est4 inserido: satde, educagao,

comunidade, transportes, esportes, in--
dastria, consultérios - ou seja, todas as
dreas existentes pedem um psicélogo;
reflexdo sobre sua entrada teérica, técnica -
e influéncias e conseqiiéncias que essa™*"
entrada gera no politico e no social, e
que, muitas vezes, o psic6logo desco-.

nhece;

* reflexdo sobre a

"t
'

o

relacio e '~



yanecessidade de uma outra forma de
izagdo fora dos padroSes atual.
ente estabelecidos. Dentre os Projetos
esento dois que mantiveram coeso o
queno grupo até hoje:
» rabalhos em funcio da crianga e do
jolescente economicamente carente.
uaball}os em funcio de nova
_rgmizagﬁo junto ao CRP-04, Sind-saade
Agoes Institucionalistas. (melhores
sialhes vide primeiro jornal da terceira
5tdo, Psicoinforma n? 11 - novembro de

).

)Nesses trabalhos cabe citar Guattari: ...
ortanto, uma micropolitica do desejo nio
1is Se proporia a representar as massas e a
erpretar suas lutas. Isso ndo quer dizer que
 condena, a priori toda agdo de partido,
lp idéia de linha, de programa, ou mesmo
wentralismo; mas ela se esforca para situar
glizar sua agio, em fungio de uma prdtica
glitica, opondo-se passo a passo aos hdbitos
1essivos, ao burocratismo, ao
nequeistno moralizante que contaminam
ulmente 0s movimentos
wliciondrios”...

Entende-se por micropolitica do dese-
aescuta de enunciados, mesmo sendo
apenas um individuo, em conexdo
mum funcionamento coletivo compos-
de diversos fluxos complementando o
enciamento do inconsciente aberto a
fres. econdmicos, sociais, politicos,
tos, estéticos, ecol6gicos, afetivos, etc...
sejay D inconsciente maquinicos 76

=
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016 de Leonardo, feito com um
iinico fio, é um meandro
contremplativo que, quando
desenredado, leva ao coragdo de
nossa naturezd

fecruzamento com outras 4reas
tbnomos” ou ndo;
 reflexdo sobre a defesa de r_nercho
08 sindicatos e conselhos criam, 1m-
indo um enriquecimento do préprio
er.do psic6logo e sua aplicagdo a toda
tiedade;
' reflexio sobre os estancamentos
lais, étnicos, regionais,  €ticos,
Mmicos gerados pela forma ¢
tetidos de como seu saber psicol6gico
nduzido e também por consequéncia
utros estancamentos vigentes;
estudo, reflexdo e agdo sobre o poder
nte em todas as instituigdes e orga-
oies, facilitando sud alterago
manente com técnicas e teorias ade-
das:
.9;tudo e reflexdo sobre a sub-
idade do sindicalista. ;
| reflexdo sobre 08 sindicatos p;; ;;ﬁ
dugiio e os sindicatos por Setor o
¢ destes com 0s de “profissiona e
i8” Jeva a entrecruzamentos trans

: santes.
' nte interes :
Nares extremame Estara o sin-

i indicalismo. IS
gizﬁgan: f:-xli‘ha da destruicdo ou da

Ogia?

CIBELE RUAS DE MELO
PSICOLOGA, PSICANALISTA E ANALISTA INSTITUCIONALE
DIRETORA DO NUCLEQ DE PSICANALISE, ESTUDOS E
PRATICAS INSTITUCIONALISTAS

As correntes institucionalistas oferecem
taneiras inovadoras de se abordar as
questoes  enfrentadas  pelos  coletivos
humanos nas organizagdes (tais como os
sindicatos), nas escolas, nas comunidades.

Valorizando as priticas inovadoras,
desejantes, ddo a oportunidade de se com-
preender os impasses e conflitos enfren-
tados pelos agentes sociais a partir das
logicas que estruturam as organizagoes
onde estes estido inseridos, e que muitas
vezes representam obstdculos para uma
praxis efetiva transformadora, capaz de
oferecer as pessoas uma possibilidade de
acdo mais coerente com seus anseios.

A partir do raciocinio de um interjogo
constante entre o0s instituides (as
estruturas tais quais estio concebidas e ins-
titucionalizadas) e as forgas instituintes
(que incitam @ criagdo, @ transformagio),
permite uma releitura das organizagoes e
uma possibilidade de mudanga - sempre no
sentido libertdrio, produtivo.

Muitos tém sido os obstdculos que hoje
enfrentam as organizacbes em geral, e os
sindicatos em particular: a desagregagcio,
0s sectarismos, 0 enrijecimento, os estan-
camentos. Os métodos habituais de se lidar
com esta problemdfica tém encontrado seus
limites, colocando as organizagdes em
situacoes de impasse.

A dimensio da crise que enfrentamos
atualmente coloca, de forma peculiarmente
forte, desafios a todas as entidades que
planejam ter uma agio social, libertdria,
transformadora. Este € o caso do Sindicato
dos Psicologos, como de muitas outras
organizagdes com propostas semelhantes.

O insttucionalismo, wvalorizando a
atividade desejante dos agentes que
compoem e animam as estruturas, vem per-
mitindo . vislumbrar. . novos - rumos,..
produzindo uma' forma deiinser¢io mais

harménica, mais participativa, mais
efetiva.

Hi muito se sabe que as estruturas tem
enorme poder de resisténcia as mudangas:
temem sua propria destruicdo, receiam a
perda do “controle” da situagio. Ora, este
enrijecimento e esta centralizacio do con-
trole e do poder é que as tém levado a uma
situagio-limite que lhes tem mostrado sua
fragilidade, sua ineficiéncia.

O temor ante o novo é caracteristico de
todas as instituigoes, na sua pretensio de
entenizar-se, manter-se intactas. Dai a
“resisténcia” que muitas vezes caracteriza
os debates sobre a importincia de se
promover uma andlise institucional nas
organizagdes.

A vocagio @ consolidagio é notoria-
mente conhecida: todas as organizagoes,
uma vez instituidas, tendem a auto-
preservacio. Dai o temor as'mudangas, as
traformagdes.

O resultado deste movimento de
rigidificagiio € o estabelecimento de um des-
compasso entre as tiovas necessidades sur-
gidas com o devir social e aquelas que
foram, por sua vez, e num momento
historico importante, a inspira¢io para a
institucionalizagdo. Este descompasso gera
estancamento, impossibilita uma atuagio
produtiva de todos os agentes envolvidos:
estes sdo compelidos a ocupar funcoes
delimitadas desde organogramas ultrapas-
sados, tolhendo-lhes a inciativa, a capaci-
dade inventiva, a possibilidade de ser agen-
te de transformacio da estrutura da qual
faz parte. O resultado é a apatia e o desani-
mo, que acompanham a descrenga de se
poder fazer de acordo com o que se deseja.

Apartados de sua forca desejante, capaz
de gerar o novo, os agentes tornam-se seres
de repeticdo, robotizados - mas ressentidos,
porque o desejo de produgio é uma forca
incansdvel, que niao deixa de apresentar-se
sempre, embora o sistema encontre sempre
maneiras eficazes de neutralizd-la.

As organizagOes, *assim - montadas,

AS ANALISES INSTITUCIONALISTAS

acabam por repetir, no seu funcionamento,
vicios de um sistema social notoriamente
inadequado e pleno de injusticis e
desconsideragdes: tornam- se fisiologicas,
funcionam “por funcionar”, recusam-se a
encontrar novas formas de cumprir o im-
portante papel regulador da sociedade e das
agoes coletivas para o qual foram criadas. E
uma forma de “patologizacio” semelhante
a esclerose, tio bem exemplificada pela
burocracia que costuma emperrar, dificul-
tar, impedir os fluxos de um funcionamen-
to mais livre, mais arejado pelos ventos das
transformagdes que o devir social produz.

O que o institucionalismo promulga é a
critica da montagem social, possibilitando
detectar-se ali, no seio de cada organizagio,
0 que esta repete de uma estrutura ar-
caizada, tornada  inadequada  pelas
exigéncias procedentes do desejo - no sen-
tido produtivo, criador, transformador. En-
tender a fungiio que esta organizagio passa
a exercer como suporte de toda uma
estrutura social que acaba por manter a
centralizagio do poder, as ilhas de
privilégio, a divisdo da sociedade em classes
dominantes e massas submetidas a algum
tipo de opressio e destituigdo.

Reverter essa situagdo, fazendo aflorar
os ndo-ditos institucionais, fazendo fluir as
poténcias inerentes a cada nivel institu-
cional, possibilitando o surgimento de
novas e melhores formas de se organizar,
sempre dentro de uma Utopia Ativa de for-
mas mais justas de existir coletivamente,
esta ¢ a proposta da andlise institucional,
coerente, enfim, com as propostas de todas
as organizagdes que priorizam os ideais de
justica e liberdade. Para terem efeito as
utopias precisam manter-se ativas, mesmo
quando sua concretizagdo nos parece muito
distante.

Uma nova diretoria, que tenha uma
vocagdo institucionalista, como a atual jd
tem tentado, pode ser uma forca ins-
tituinte, seja nos meios sindicais, seja 1o
social como um todo: -~ Lo
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Como disse Nietzche: “O homem é quem
cria valores. A vontade de poténcia se
efetun em novas realidades materiais,
sociais, atualizando as forgas afirmativas da
vida.

Inventar ndo é o mesmo que fabricar,
Nao é mudar as pegas dentro de uma
mesma l6gica. Trata-se de fazer aflorar
novas formas de existéncia, outros univer-
sos de referéncia, outra concepgio de
sociedade. Trata-se de embaralhar os meios
e fins conhecidos, e mais, de criar outros
meios numa incansdvel mutagdo do
mundo.”

Em Mil Platds, Gilles Deleuze e Félix
Guattari, no texto “"Micropolitica e Seg-
mentariedade”, trabalham a temdtica da
segmentarizagao espacial e social do ho-
mem. “O homem é um animal segmen-
tirio”: estd segmentarizado binariamente
(as oposigoes homem-mulher, adulto-
crianga, negro-branco...); circularmente
(meus assuntos, de meu bairro, de minha
cidade, estado pais...) e linearmente, em que
cada segmento se refere a processos (a
familia, a escola, o exército, 0 qﬁ’mo... ).

Segundo os autores, as sameda‘de moder-
na ndo se distinguem das primitivas pela
cldssica dicotomia dos etndlogos: sociedade
centralizadas-modernas e segmentdrias-

rimitivas (estas, sem poder centralizador,
sem estado). Nas sociedade mogtqmag 0 que
se di é que 0s segmentos sociais sdo pre-
determinados, ordenados, rigidos e operam
de forma a ressoarem todos num mesmo
centro - 0 poder, a razdo de estado. 3

“A tecniocracia opera por divisio de
trabalho segmentdrio. A ~lmmcrm:ia existe
gragas 4 compartimentagio dos despachos.
A hierarquia é piramidal.” .

As sociedade primitivas organizadas em
clis, tribos, conselhos tribais, linhagens,

relagdes varidveis segundo as tarefas, pos-
sibilitam que as conexdes entre o0s diferentes
segmentos sociais se déem de miltiplas
maneiras. Hd portanto dois tipos de seg-
mentariedade: uma “primitiva”, flexivel e
outra “moderna”, dura. Contudo, os dois
tipos se interpenetram: “as sociedade
primitivas tem nucleos de dureza, de
poder centralizado, embora tais niicleos nao
ressoem todos sob um mesmo poder
centralizador. As sociedades modernas
estdo imersas em um tecido flexivel, per-
meado de fluxos, intensidades que nio ces-
sam de agitar 0s segmentos sociais es-
tabelecidos.”

Toda sociedade, e o individuo, estdo
atravessados por estés dois tipos de seg-
mentarizagdo; os quais constituem o aspec-
to molar e molecular da organizagio social.
Por molar se entende o que é da ordem dos
organismos e entidades representativas, das
corporacdes, da Igreja, Exército, dos
codigos, e sistema legais; enfim, o que se
denomina instituido e se refere as estra-
tégias e lutas macropoliticas. Ao aspecto
molecular da organizagdo social, correspon-
dem as micropoliticas, as micro-invengoes
(que escapam ao organizado), ds conexdes
inéditas, flexiveis de fluxos materiais e
sociais possibilitando devires, movimentos e
formas de agdo inteiramente novos.

As macropoliticas e as micropoliticas es-
tdo interpenetradas, sio insepardveis.
Entretanto, Guattari nos aponta para uma
questido muito pertinente: - as lutas sociais
ndo podem mais, no dmbito do Capitalismo
Mundial, se circunscrever ds estratégias
macropoliticas, de  representagio, de
liderangas partiddrias, das entidades e suas
formas clissicas de lutas econémicas e
politicas.

As micro-lutas, as micro-organizagoes,
as micro-invengoes (na linguagem, nas
relagoes entre os sexos, entre geracoes, com
a natureza, no uso das técnicas e teorias, na
organizagio dos espagos urbanos, da apren-

COLETIVA

dizagem e ensino...) sio tentativas que afir-
mam novos valores, frustram a inte-
riorizagdo do modelo capitalista, desmon-
tam a ldgica Estatal. Légica da repre-
sentatividade, da distribuigdo e classificacio
bindria dos homens ( o louco/o sauddvel; a
bicha/a lésbica; o ptblicofo privado, o
psiquico/o social). Ldgica do pensar-ver-
dadeiro (as verdades tedricas!), do univer-
sal, dos modelos. Por sua vez, as
micropoliticas * ?‘etuam as - poténcias
desejantes dos coletivos no campo social -
desejo que ndo é um fluxo pulsional in-
diferenciado, mas que é essencialmente
produtivo, e nio sendo exclusivamente
psiquico, atua no Real, e é inseparivel de
agenciamentos heterogéneos - de fatores
econdmicos, tecnoldgicos, éticos, culturais,
ecoldgicos, étnicos, etc.

As contribuiges de Gilles Deleuze e
Félix Guattari sdo férteis em fornecer
inspiragio para a terefa sindical de repensar
suas lutas, debrugando-se sobre sua praxis
afim de identificar e desmontar os fun-
cionamentos cristalizados, hierarquizados
(de forma wverkcal), corporativistas,
segregativos, que reproduzem a Imagem
Estado (a logica do Estado) na organizagio
e agdo sindical.

E fica aberto o espago para a invengio
coletiva de dispositivos que fagam proliferar
e intensificar - intra e extra entidade - as
lutas em miiltiplas dimensoes. As lutas das
minorias étnicas, sexuais, econdomicas; as
lutas por transformagdes nas relacoes
geracionais, no espago urbano; as lutas
ecoldgicas nas relagoes com sensibilidades
atipicas, com o “louco”; as lutas que bus-
cam novas relagdes entre os saberes (cienti-
ficos, artisticos, religiosos; populares), no-
vos funcionamentos dos coletivos (em ter-
nos auto-gestiondrios)... Mais que proli-
ferar, trata-se de articular as micropoliticas
tecendo uma réde em que as diferengas se
expressem e possam se conectar na tarefa
incansdvel de mutagdo do mundo.
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Dois amantes néio mantém uma vida
em comum, mas também ndo
conseguem separar-se. Vivem no
maniqueismo: riqueza x pobreza,
grotesco x requinte, sonho x
realidade e razio intelectual x
emocional sentimento. Realmente os
onne'os se atraem por um complexo
de. . clamando por unidade no
¢ .»'rho da individuagio em que o
~atagonismo € sintetizado, é
conciliado com o amadurecer do
tempo. Complicado desejo que os
possuia tal qual uma entidade
encarregada de levd-los a conhecer
os umbrais do paraiso na supremacia
do ser, para depois soltd-los a mercer
do encandecente Hades.

Contrariando os padroes culturais, o
filme revela a fungio pensamento na
maulher e a fungio sentimento no
homem. Ela fungio pensamento
auxiliado pela intuigdo. Ele fungio
sentimento auxiliado pela sensagio.

Um bom e belo filme a ser visto: bom
pela riqueza dos pensamentos e
didlogos dos protagonistas; e belo
pela fotografia e a representagiio de
uma vida com paixdo e amor de dois
seres arntagonicos e ao mesmo tempo
complementares. Melhor ainda deve
ser o livro - a historia de George,
uma linda intelectual francesa de
requintada educagio e de um
simples pescador escocés com bruta
formagio, na narrativa recebeu o

nome de Gavin. Nome de um poeta
que vem a significar a coragem dos
que perderam as batalhas, mas nio
suas almas. Leitura esta onde
acredito que se possa absorver e
envolver o encanto da narrativa da
autora que aborda o amor
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desarmando os preceitos da razao.
Lembro-me de um popular dito de
Pascal: “O coragio tem razoes que a
prdpria razdio desconhece”. A
histdria através do romantismo vem
afirmar a filosofia de Schopehauer -
embora ndo querendo - que as
formas racionais da consciéncia é a
esséncia de todas as coisas seriam
alheias a razdo, ou seja a razio
estrutura e justifica a vida tanto
como fato acontecido como
potencialidade; mas a existéncia é
concebida em algo sem proposito
através de um querer irracional e
inconsciente. E retratado a filosofia
de Shoupenhauer em que viver é
sofrer, porém relata de forma leve e
emocionante o fato trigico da vida.
Observe Gavin citando um verso de
Matthew Arnold: “Ah, amor,
sejamos sinceros um com o outro
pois o mundo que parece deitar-se
frente a nds como uma terra de
sonhos. Tdo variado, tdo lindo, tio
novo. Niio tem realmente uma
certeza, nem amor, nem luz. Nem
certeza, nem paz, nem ajuda contra
a dor e estamos aqui numa planicie

que escurece levados para confusos

alarmes de luta e voo, onde exércitos
ignorantes chocam a noite. “ Viver é
realmente sofrer e a felicidade uma
ilusdo a aliviar a dor de existir”,

E passado uma certa mensagem que
o0 amor se torna possivel devido ao
fato de lidar com a falta.

Um dito é negado: “O sexo nio faz
o amor”., Através das almas que se
repeliam, inversamente as suas pe-
les se atraiam na realizacio alqui-
mica de uma “grande obra” sobre a
vida ativada pelo fogo do amor.
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